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Uvodna rijec
predsjednika Uprave

Godina 2021. jo$ je jedna vazna godinana  mjestu, a i sve je veca zabrinutost zbog pri-
Cromarisovu razvojnom putu. Unato¢idalje ~ rodnih katastrofa povezanih s klimatskim
veoma nepovoljnim uvjetima poslovanja po- ~ promjenama. Aktivno se prate i dogadaji
vezanima s koronakrizom, ali i drugim iza-  povezani s ratom u Ukrajini. U Cromarisu
zovima, Cromaris je u 2021. godini ostvario ~ prepoznajemo navedene rizike, razmatra-
rast svih klju¢nih pokazatelja poslovanja. Uz~ mo potencijalne utjecaje i pravovremenom
rast na klju¢nim trzistima otvorilismoinova  prilagodbom poslovanja nastojimo ih mi-
vazna trziSta. ProSiren je proizvodni por-  nimizirati. Prepoznajemo i prilike za jo$
tfelj novim inovativnim proizvodima te su  snaznije trzi$no pozicioniranje. Od pozitiv-
provedena brojna tehnoloska i proizvodna  nih trendova u okruZenju istice se pove¢ana
unapredenja. Nakon $to smo prosle godine  potraznja za ribom iz uzgoja kao temeljem
prvi u industriji objavili [zvieS¢e o odrzivom  zdrave prehrane te osvijeStenost potrosaca
razvoju, u 2021. godini nastavili smo se po- o odrzivoj proizvodnji. U posljednjih neko-
tvrdivati i kao predvodnik u odrZivom i odgo-  liko godina potraznja za ribom iz uzgoja i
vornom poslovanju, prije svega u oCuvanju  potrosnja bijele ribe rastu prosjecno za de-
prirodnog okruZenja i partnerskom odnosu  setak posto godisnje, Sto je velik potencijal
sa zajednicom u kojoj poslujemo. za Cromaris.

Na poslovanje Cromarisa u 2021. godini i~ U 2021. godini Cromaris je ostvario koli-
dalje je snazno utjecala pandemija korona-  cinsku prodaju od 12.421 tonu ekvivalenta
virusa koja je izazvala logisticke poteskoce,  svjeZe ribe, $to je rast od 20 posto u uspo-
poremecaje lanca opskrbe i zatvorenost  redbi s prethodnom godinom. Prodaja ri-
HORECA kanala, kao i rast trosSkova, koji ~ bljih proizvoda iznosi 11.272 tone, $to je rast
su jos izrazeniji u 2022. U fokusu je i dalje  od 21 posto. Na izvoznim trziStima ostva-
zastita zdravlja Jjudi i sigurnost na radnom  ren je koli¢inski rast od 21 posto. Cromaris



IVAN LEKO
PREDSJEDNIK UPRAVE TVRTKE CROMARIS

na inozemnim trzistima ostvaruje 86 posto
prodanih koli¢ina i 87 posto prihoda od pro-
daje. Prisutni smo na brojnim europskim
trziStima, medu ostalim od studenog 2021.
godine na $panjolskom, drugom najvecem
svjetskom trzistu orade i brancina. Prihodi
od diferenciranih proizvoda porasli su za
sedam posto. Prihodi od prodaje u 2021.
godini iznose 613 milijuna kuna i za 20
posto su veci od proslogodisnjih. Cromaris
je u 2021. ostvario dobit prije kamata, po-
reza i amortizacije (EBITDA) U iznosu od
67 milijuna kuna, $to je za 14 posto vise u
usporedbi s 2020. godinom. Ostvarena je
neto dobit u iznosu od 13 milijuna kuna, $to
je rast od 40 posto.

Cromaris odgovara na trendove i zahtjeve po-
trosaca. Stalno ulaZzemo u tehnoloske proce-
se i razvijamo inovacije. Nakon viSegodiSnjeg
istrazivanja Cromarisovih stru¢njaka u 2021.
godini trzistu smo predstavili dvije nove ga-
stronomski iznimno cijenjene uzgojne vrste
- gofa i zubaca. Velik je to uspjeh jer su obje
vrste uzgojno veoma zahtjevne, pri cemu
smo jedini proizvodac zubaca u svijetu.

Razlikovnost, otpornost i trzisnu poziciju
Cromaris gradi na proizvodima vrhunske
kvalitete i svjeZine, s dokazano visokom
nutritivnom vrijedno$¢u, uzgojenima s mi-
nimalnim utjecajem na okoli§ u svim fazama
proizvodnje. Potvrduju to svi relevantni cer-
tifikati, od kojih se isticu 1¥s, Global G.A.P.
te asc koji obuhvaca odgovorno upravlja-
nje, brigu o okolisu i drustvenu odgovornost.
Vrhunsku kvalitetu proizvoda potvrdili su
potrosadi, ali i struka. Cetvrtu godinu za-
redom Cromaris je dobitnik Superior Taste
Award, najprestiZnije nagrade u segmentu
prehrane u svijetu, za sva Cetiri prijavljena
svoja proizvoda: brancin, oradu, hamu i gofa.

U 2021. u buducem pristupu odrZivosti na
razini Adris grupe, unutar koje tvrtka po-
sluje, razmatrane su aktivnosti i iskustva
Cromarisa u podrucju odrzivog i odgovornog
poslovanja. Cromaris je prepoznat kao pred-
vodnik Grupe, prije svega u zastiti okolisa i
razvijanju odrzivih proizvoda pa su brojne



pozitivne prakse i iskustva Cromarisa pre-
uzele i druge sastavnice Grupe. Dosadasnja
iskustva i postignut napredak, definirana
prioritetna podrucja odrzivog poslovanja,
uz nove ambiciozno postavljene ciljeve, ja-
sna su smjernica Cromarisu i Grupi u cjelini
kako jo$ sustavnije promicati ekonomske,
drustvene i okolisne ¢imbenike u poslova-
nju. Donijet ¢e to korist svim ukljucenim
dionicima, a istodobno pridonosi i globalnim
ciljevima odrzivosti, ostvarenju Europskog
zelenog plana i postizanja klimatske neu-
tralnosti Eu-a do 2050. godine, kao i UN-
ovim ciljevima odrZivog razvoja.

Cromaris, kao i ostale tvrtke u sastavu Grupe,
obvezao se razvijati odrZive proizvode i uslu-
ge te poticati odgovorno iskustvo potrosaca.
Cromarisovi su proizvodi odrZivi jer se u svim
fazama proizvodnje nastoje uravnoteziti gos-
podarski, eticki, socijalni i okoli$ni zahtjevi.
Cromaris tu ne staje. Potaknuti EU smjer-
nicama i trendovima, planiramo povecanje
organske proizvodnje za gotovo tri puta do
2025. godine. Vec sliedece godine na trzi-
Ste cemo plasirati novi proizvod - organsku
Cromaris hamu. Sredinom 2021. zapocele
su pripremne aktivnosti za organsku proi-
zvodnju na novom uzgajaliStu Lavdara, a u
tijeku je i prenamjena jednog od postojecih
uzgajalista iskljucivo za organsku proizvod-
nju. Dodatni dokaz da u Cromarisu poseb-
nu pozornost posvecujemo zdravlju krajnjeg

potro$aca, ali i dobrobiti okruzenja jest pro-
izvodnja bez upotrebe antibiotika u cijelom
zivotnom ciklusu ribe, $to je izrazito rijetko u
industriji i za Sto imamo certifikat Antibiotic
free neovisnog akreditacijskog tijela DNV GL.

Jedan od prioriteta odrZivog poslovanja
Cromarisa u sljedecem razdoblju jest i
smanjenje ugljicnog otiska. Cromaris se ve¢
2020. godine obavezao upravljati emisijama
staklenickih plinova. Izmjerili smo koli¢ine
ispustenih plinova, napravili inventar sta-
klenickih plinova i definirali Akcijski plan
smanjenja emisija. Ve¢ smo tijekom 2021.
godine poduzeli brojne konkretne mjere,
ugradili energetski ucinkovitije sustave te je
ostvareno vece relativno smanjenje emisije
staklenickih plinova od ciljanog za tu godinu.
[sta ¢emo nacela sustavno primjenjivati i
pri svakoj novoj investiciji. Odgovornije se
upravljalo utroskom energije i vodnim re-
sursima, radilo na ucinkovitijem odlaganju
otpada te se razmatrala upotreba sirovina i
materijala koje imaju bolji ekoloski potenci-
jal. Znatne koli¢ine nusproizvoda ponovno
su iskoriStene, ¢ime u Cromarisu promice-
mo nacela cirkularne ekonomije.

Zaposlenici su na$ najvazniji resurs pa znat-
nije ulaZemo u razvijanje sustava educiranja
1 usavrSavanja te osiguravanje sigurnog i po-
ticajnog radnog okruZzenja. Tomu ce prido-
nijeti i tijekom 2021. osnovan odjel Ljudskih



potencijala, koji ¢e raditi na privlacenju
zaposlenika, upravljati razvojem karijera i
provoditi aktivnosti s ciljem podizanja razi-
ne zadovoljstva zaposlenika. Veoma nam je
vazno i zaposljavanje radnika iz neposred-
nog okruzenja, a posebno se to odnosi na
oto¢ne zajednice jer na taj nacin omogucu-
jemo razvoj tih esto izoliranih zajednica i
zadrzavanje ljudi na otocima.

Cromaris ostaje dobar partner zajednici u
kojoj posluje. Aktivno smo ukljuceni u broj-
ne drustveno korisne projekte i aktivnosti.
Donacijama smo pomogli dijelove Hrvatske
pogodene potresom te niz drugih dogadanja
na podrucju Zadarske Zupanije. Donirali smo
opremu Skolama, opremali djecja igralista i
knjiZnice. Ponosni smo sponzor kK Zadar.

U svojim drustveno odgovornim progra-
mima posebnu pozornost pridajemo djeci
i mladima. Edukativnim radionicama po-
ticemo ekolosku svijest djece i promovi-
ramo konzumaciju ribe kao zdrave hrane.
Pruzamo podrsku obrazovanju i usavrsa-
vanju u podrucju marikulture organizacijom
terenske nastave, omogucavanjem stru¢nih
praksi i pomaganjem u izradi seminarskih
i drugih stru¢nih radova. Nastavljamo i
dugogodisnju uspjesnu suradnju s brojnim
domacim i inozemnim znanstveno-obra-
zovnim institucijama na vaznim projektima
u podrucju znanosti o moru.

Bez obzira na brojne izazove u 2021. godini
stabilnost, odrZivost, ¢ak i daljnji rast poka-
zali su se dostiznim ciljevima za Cromaris.
[ako je 2022. donijela nove neocekivane
izazove 1 neizvjesnost, nastavljamo zacrtan
put - nuditi odrZive proizvode najvise kvali-
tete, proizvedene s minimalnim utjecajem na
okolis, pri emu se u obzir uzimaju potrebe
zaposlenika i zajednice u kojoj poslujemo.
Nastavljamo provoditi zapocete transforma-
cijske projekte koji ¢e rezultirati novim isko-
racima u trziSnom poslovanju i optimizaciji
proizvodnih procesa.

Cromaris snazno i odvazno koraca prema
odrzivom uzgoju jer je iskljucivo odrziva
akvakultura buducnost. Zastitimo mora,
stanista, zrak i Zemlju kako bismo zasti-
tili Covjeka!
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Akvakultura

Akvakultura je jedna od najbrze rastu¢ih  na proizvodnju brancina i orade. Proizvodnja
grana u prehrambenoj industriji. U posljed-  ostalih vrsta, medu kojima su i hama, zuba-
njih desetak godina prosjecno raste viSe od ~ tac, gof, romb i jakovljeva kapica, iznosi 618
8 % godisnje. tona. Cromaris je u 2020. godini drzao 2,05 %

koli¢inskog i 2,93 % vrijednosnog udjela glo-
U 2020. rH sudjeluje s 4 % u ukupnoj pro-  balnog trZista akvakulture mediteranskih vrsta.
izvodnji mediteranskih vrsta u EU.

Zadarska Zzupanija predvodnik je akva-
Prema Ministarstvu poljopriviede ukupna  kulture na Jadranu te vodec¢a u Republici
godiSnja proizvodnja morske akvakulture u  Hrvatskoj. Proizvodnja, priprema i konzu-
Republici Hrvatskoj u 2020. godini iznosila ~ macija zdrave hrane dio je mediteranskog
je18.992 tone, od ¢ega se 14.534 tone odnosi ~  identiteta zadarske regije.

11






Cromaris danas

Cromaris je vodeca hrvatska i Sesta svjetska
tvrtka u uzgoju brancina i orade, a ujedno
najbrze rastuca tvrtka u industriji. Na trzi-
Stu je prepoznat kao predvodnik u kvaliteti,

NASA VIZIJA

Jedna od vodeéih
svjetskih tvrtki u proizvodnji
i preradi mediteranske ribe,
prepoznata kao lider
u svjeZini, vchunskoj
kvaliteti, inovacijama
i odrzivom poslovanju.

13

Cemu, uz povjerenje potrosaca, ponajvise
svjedoCe brojni certifikati, ali i svakodnev-
ne provjere putem sustava strogih kontrola
procesa i proizvoda

i Sirenje
zdrave i ur.
prehrane
na konzui
i ribljih p



MISIJA

VOj
kulture
wvnotezene
temeljene
naciji ribe
roizvoda.

NASI CILJEVI

Dugorocni rast,

profitabilno, odrzivo
i istaknuto poslovanje
unutar Adris grupe.
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Povijesni pregled

Cromaris bastini dugogodisnju tradiciju
koja seze u 1979. godinu, kada je osnovana
tvrtka Cenmar, jedan od pionira marikultu-
re na Mediteranu. Cenmar je medu prvim
tvrtkama u svijetu zapoceo kavezni uzgoj
brancina i orade. Prvi komercijalni uzgoj
brancina pokrenut je u uvali Lamjana na
otoku Ugljanu. Adris grupa 2009. godine
spaja Cenmar i jo$ tri manje tvrtke za uzgoj
mediteranske ribe u novu modernu tvrtku
sa sjediStem u Zadru - Cromaris. Cromaris
je danas jedan od svjetskih lidera u proi-
zvodnji i preradi mediteranske ribe vrhun-
ske kvalitete. Osnova su ponude autohtone
mediteranske vrste - orada, brancin, hama,
gofizubatac. Cromaris prati sve zahtjevnije
potrebe modernog potrosaca i neprestano
razvija nove proizvode dokazane vrhunske
kvalitete i svjezine. Proizvod odlikuje jedin-
stven okus te visoka nutritivna vrijednost.

15

1979. Osnutak tvrtke Cenmar. Medu prvima
u svijetu u more postavio kavez za uzgoj
brancina

1981. Otvoreno prvo Cenmarovo mrjestiliSte
brancina i orade u Ninu

1984. Osnutak tvrtke Marimirna Rovinj
oznacava pocetak marikulture u Istri

1995. Pocetci uzgoja novih vrsta (zubatac
1 pic)

2008. Adris kupuje Cetiri tvrtke: Cenmar,
Marimirna, Marikultura Istra i Bisage-Nit

2009. Spajanjem Cenmara, rovinjske Mari-
mirne, Marikulture Istra i Bisage-Nit nastaje
Cromaris d.d. koji posluje u sastavu Adris
grupe / Inovacija u pakiranju svieze ribe -
plasirano prvo MaP pakiranje ribe

2011. Uz brancina i oradu Cromaris trzistu
predstavlja novu autohtonu vrstu - hamu /
Pocetak certificiranja tehnoloskih procesa i
osiguranja kvalitete (1so standardi) / Strateski
iskorak u marikulturi osnivanjem dvaju novih
odjela - r&D i Marketing



2012. Cromaris certificiran prema EU regu-
lativi za organski uzgoj i Naturlandu

2014. Prvi put ostvarena prodaja od 5.000
t wrE ribe / PoCetak prodaje Cromaris BIO
asortimana - BIO brancina i B1o orade

2015. Otvoreno novo mrjestiliste u Ninu, je-
dan od najsuvremenijih pogona u Europi /
Razvijen i implementiran sap modul, posebno
prilagoden upravljanju sustavima u akvakulturi

2016. Osnovan Nutritivni centar i osmislje-
ne prve Cromaris recepture riblje hrane /
Pocetak rada uzgajalista Kudica

2017. Otvoreno uzgajalite Zman

2018. Prva generacija pripravnika projekta
“Buducnost u Cromarisu”

2019. Sva Cromarisova uzgajalista i sve
vrste certificirane prema asc standardu /
Lansiranje svjezih sk1n fileta u novom reci-
klabilnom pakiranju

2020. Rekordna godina - prodano 70.000 t
WFE ribe! / PoCetak pracenja emisija stakle-

nickih plinova za Cromaris, 2020. odredena
kao bazna godina / Lansiranje novog MAP
asortimana proizvoda u reciklabilnoj PET
ambalaZi / Cromaris certificiran prema or-
ganskom BIO Suisse certifikatu

2021. Lansirane dvije nove vrste: Cromaris
gof i zubatac / Cromaris prvi u industriji
objavljuje izvjestaj o odrZivosti za prethodnu
godinu / Otvoreno uzgajaliSte Lavdara

16
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Prvi put
ostvarena
prodaja od
5.000t
WFE ribe.

Pocetak
prodaje
Cromaris BIO
asortimana.

2014

Otvoreno novo | Osnovan

mijestiliste Nutritivni

u Ninu. centar.

Razvijen i Pocetak rada

implementiran | uzgajalista

sap modul. Kudica.
2015 2016

Otvoreno
uzgajaliste
Zman.

2017

Prva
generacija
pripravnika
projekta
“Buducnost
u Cromarisu”.

2018

Sva
Cromarisova
uzgajalista
isve vrste
certificirane
prema Asc
standardu.

Lansiranje
svjezih

SKIN fileta

u novom
reciklabilnom
pakiranju.

2019

Rekordna
godina -
prodano
10.000 t
WFE ribe!

Pocetak
pracenja
emisija
staklenickih
plinova.

Lansiranje
novog MAP
asortimana
proizvoda u
reciklabilnoj
PET
ambalaZi.

Cromaris
certificiran
prema
organskom
BIO Suisse
certifikatu.

2020

Lansirane
dvije nove
vrste:
Cromaris gof
i zubatac.

Otvoreno
uzgajaliste
Lavdara.

Cromaris prvi
u industriji
objavljuje
izvjestaj o
odrzivosti za
prethodnu
godinu.

2021
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Klju¢ni pokazatel]
poslovanja u 2021.

PRODAJA U TONAMA WFE
(EKVIVALENTA CIJELE RIBE)

Cromaris d.d. jedna je od najbrze rastucih
tvrtki u industriji. Od osnutka 2009. godine,
biljeZi snaZzan godisSnji organski rast proda-
je. U razdoblju od 2010. do 2021. godine,
koli¢inska prodaja prosjecno raste za +20
% godisnje.

PRODAJA U TONAMA

1, 0y
| volumen prodaje | rast % 12421
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PRIHODI OD PRODAJE
U MIL. EUR

Zahvaljujudi strateskoj orijentaciji tvrtke
prema premium segmentu trzista te ulaga-
njima u razvoj proizvoda dodane vrijednosti,
ostvareni su prihodi od prodaje Cromarisa
d.d. koji ostvaruju jos vecu stopu rasta u

PRIHODI OD PRODAJE

| prihodi u MIL. EUR | rast %
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odnosu na koli¢insku prodaju. U razdoblju
od 2010. do 2021. godine prihodi od prodaje
Cromarisa d.d. rasli su prosje¢nom godis-
njom stopom od +24 %.
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BROJ ZAPOSLENIKA

Rastom prodaje i povecanjem poslovnih
aktivnosti, raste i potreba za kvalificiranim
zaposlenicima. Cromaris iz godine u go-
dinu zaposljava sve veci broj zaposlenika.
Krajem 2021. Cromaris ima nesto viSe od

580 zaposlenika.

BROJ ZAPOSLENIKA

| broj zaposlenika
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INVESTICIJE U DUGOTRAJNU
IMOVINU U MIL. EUR

Do 2021. godine uloZeno je viSe od 91 mi-
lijuna eura u dugotrajnu imovinu. Ulaganja
e se nastaviti s ciljem postizanja najvise
razine industrijske ucinkovitosti.

INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU
U MIL. EUR

| ulaganja u MIL. EUR

14 |
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3
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2019 2020 2020
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Uprava Cromarisa

Cromaris je odlukom Nadzornog odbora u
2021. godini dobio novu, tro¢lanu Upravu.
Predsjednikom Uprave imenovan je Ivan
Leko, a ¢lanovima Uprave Dane Desnica
i Giuseppe Virzi. Krajem 2021. godine iz

. e o IVAN LEKO
Uprave Cromarisa odlazi Giuzeppe Virzi te PREDSJEDNIK
¢lan Uprave postaje Stipe Anusic¢, zaduZen UPRAVE TVRTKE
za trzisno poslovanje Cromarisa. Od 1. sije¢- CROMARIS

nja 2022. Uprava Cromarisa djeluje u sasta-
vu Ivan Leko, predsjednik Uprave, te Dane
Desnica i Stipe Anusic¢ kao ¢lanovi.

Adris grupa je od osnutka tvrtke 2009. godi-
ne do danas u razvoj Cromarisa uloZila vise
od milijardu kuna, $to je rezultiralo snaznim
rastom svih poslovnih pokazatelja, otvara-
njem novih trzista, Sirenjem proizvodnog
portfelja te tehnoloskim i proizvodnim una-
predenjima. S obzirom na to da tvrtka ulazi
u nov, vrlo zahtjevan ciklus rasta i razvoja,
radi ostvarenja ambicioznih ciljeva potrebna
je prilagodba organizacijske strukture novim

STIPE ANUSIC
CLAN UPRAVE
TVRTKE CROMARIS

trziSnim okolnostima. Glavni je to zadatak DANE DESNICA
nove Uprave Drustva, Ciji je Cetverogodisnji SLAN UPRAVE
mandat zapoceo 1. travnja 2021. godine. TVRTKE CROMARIS
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Proizvodne lokacije

Sjediste tvrtke nalazi se u Zadru. Na istoj
lokaciji u GaZenici je i proizvodno-logisticki
centar s pogonom za sortiranje i preradu te
novo, vece i energetski ucinkovitije skladiste
gotovih proizvoda, izgradeno 2021.

Od sedam Cromarisovih uzgajalista jedno
je smjesteno u Istri (Budava), a ostalih Sest
u zadarskom akvatoriju srednjeg Jadrana

(Lamjana, Kosara, Velo Zalo, Zman, Kudica i
novootvoreno uzgajaliSte Lavdara). Lokacije

A 1 mrjestiliste u Ninu

B 1 centar za preradu i logistiku

@ 7 uzgajalista
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svih uzgajaliSta pomno su odabrane zbog
iznimno Cistog mora i netaknute prirode, u
skladu s prostornim planovima Zadarske
i Istarske Zupanije, koje navedene lokaci-
je ocjenjuju kao prikladne za uzgoj bijele
ribe. Na mjestu starog mrjestiliSta u Ninu iz
1981. godine 2015. sve¢ano je otvoreno novo
Cromarisovo mrjestiliste, jedan od najsuvre-
menijih pogona za mrijest mediteranske ribe
u Europi i svijetu.



Pula

Zadar

Jadransko more



MurjestiliSte

Davne 1981. godine u povijesnom gradicu
Ninu, nedaleko od Zadra, tadasnji Cenmar
otvara jedno od prvih mrjestilista na
Mediteranu. Osnivanjem Cromarisa, stal-
nim rastom proizvodnje i razvojem novih
uzgojnih vrsta javlja se potreba za novim
pogonom. Cromaris 2013. zapocinje rado-
ve na prosirenju i rekonstrukciji mrjestilista.
Novo mrjestiliste, jedno od najsuvremenijih
pogona za mrijest brancina i orade u svijetu,
pocinje raditi 2015. godine.

Uz vrhunsku tehnologiju proizvodnje
Cromaris se ponosi i dugogodi$njim isku-
stvom i znanjem svojeg stru¢nog tima, koji
iz godine u godine unapreduje tehnologi-
ju proizvodnje mladi u skladu s najvisim
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standardima kvalitete. Potvrduje to i Global
G.A.p. certifikat za svu proizvedenu mlad,
kao i certifikat za ekolosku proizvodnju
Cromarisova Organic dijela portfelja.

MrjestiliSte je organizirano prema zahtje-
vima tehnoloSkog procesa. Pojedine je-
dinice imaju zasebne filtracijske sustave,
Sto omogucuje postizanje optimalnih zo-
ohigijenskih uvjeta i stabilnost proizvod-
nje. Kad mlad dosegne masu od tri do pet
grama, U transportnim bazenima prevozi
se do uzgajalista, gdje se nastavlja uzgojni
ciklus. Uz fokus na redovnu proizvodnju
mladi brancina i orade, velik trud ulaZe se
u istrazivanje proizvodnje mladi novih vrsta
te proizvodnju organske mladi.






UzgajaliSta

KOSARA

Nase uzgajaliSte smjeSteno je na otoci¢u
KOSARA, jugozapadno od otoka PaSmana.
U blizini uzgajalista nalazi se svjetski poznat
Nacionalni park Kornati.
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KUDICA - ORGANSKO
UZGAJALISTE

UZGAJALISTE KUDICA SmjeSteno je uz
skupinu otocica koji okruzuju otok IZ. Ima
certifikate Eu-a za ekolosku proizvodnju:
Organic Farming, Naturland i Bio Suisse.
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ZMAN
UZGAJALISTE ZMAN nalazi se uz nenase-

lieni dio Dugog otoka, izmedu mjesta Luka
i Zman.
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VELO ZALO
UZGAJALISTE VELO ZALO SmjeSteno je

na jednom od najljepsih otoka Mediterana,
Dugom otoku, u uvali Velo zalo.
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LAMJANA

Ovo je uzgajaliste smjeSteno u blizini uvale

LAMJANA na otoku Ugljanu. Uz komercijal-
nu proizvodnju, uzgajaliste takoder ima ek-
sperimentalnu platformu za pokuse s ribljim

hranama te novim vrstama. Zbog najduZeg

iskustva, ovo najstarije uzgajaliste odabrano

je za razlicita ispitivanja sektora istraZivanja

i razvoja.
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BUDAVA

UZGAJALISTE BUDAVA smjeSteno je na
istarskom poluotoku, u jednoj od najljep-
sih uvala toga kraja, Budavi. Zanimljivo je
da je dugo godina bila pod zastitom vojske,
zbog Cega je priroda u uvali i oko uvale u
potpunosti netaknuta.
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LAVDARA

UZGAJALISTE LAVDARA pocinje raditi sre-
dinom 2021. godine, kao sedmo u nizu
Cromarisovih uzgajalista. Nalazi se izmedu
otoka Lavdare vele i Pasmana u Srednjem ka-
nalu, uz sjeveroisto¢nu obalu otoka Lavdara.
Sastoji se od Cetiri uzgojna polja. Hranidba
ribe na Lavdari potpuno je automatizirana,
obavlja se uz pomoc¢ teglenice koja je po-
stavljena u sredini uzgajalista. Teglenica
je cijevima povezana sa svim kavezima na
uzgajalistu, Sto omogucuje brze i efikasnije
rasprsivanje hrane tijekom cijele godine.
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Proizvodno-logisticki
centar Gazenica

Cromarisov pogon za preradu ribe nalazi
se u Zadru, nekoliko sati plovidbe udaljen
od Cromarisovih uzgajaliSta i u neposred-
noj blizini autoceste. U rad je pusten 2012.
godine, a brojnim investicijama kontinuira-
no se modernizira i nadograduje u skladu s
najnovijim tehnologijama i standardima u
preradi ribe. Objekt je sagraden prema nace-
lima dobre proizvodacke i higijenske prakse
te je certificiran prema najstrozim meduna-
rodnim standardima sigurnosti hrane (Brc
Global Standard for Food Safety i 1rs Food).
Na taj nacin Cromaris klijentima i krajnjim
potro$acima jamci maksimalnu sigurnost
kupnje zdravstveno ispravnog i kvalitetnog
proizvoda vrhunske svjeZine.

Brodovima Cromarisove flote izlovljena se
riba odmah nakon izlova doprema do pogo-
na prerade na sortiranje. Sortiranjem se riba
odvaja po klasama (po veli¢ini), i to na auto-
matiziranoj liniji za sortiranje kako bi proces
bio $to kradii efikasniji. Ovisno o narudzba-
ma kupaca dio sortirane svjeZe ribe pakirane
u kasete salje se izravno na trziste, dok se
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drugi dio preraduje. Odljuskivanje, ¢iscenje
i filetiranje ribe obavlja se strojno, uz mini-
malnu manualnu manipulaciju. Tako obra-
dena svjeza riba potom se pakira u kaSete ili
reciklirajuce PET plitice. Pakiranje u plitice,
maP ili skIN tehnologijom, koje dodatno
zadrzavaju svjezinu proizvoda, odvija se
automatizirano, najnaprednijim strojevima
trenutno dostupnim na trzistu.

Poseban dio proizvodnje, koji zahtijeva
najvise higijenske standarde, odnosi se na
delikatesni asortiman Cromarisa. Rijec je
o paleti dimljenih i mariniranih proizvoda
spremnih za konzumaciju koji su pripre-
mljeni klasi¢nim tradicionalnim meto-
dama bez upotrebe umjetnih dodataka i
konzervansa.

NOVO SKLADISTE GOTOVIH
PROIZVODA GAZENICA

U drugoj polovini 2021. godine dovrsen je
projekt rekonstrukcije skladista za proizvode
akvakulture i trafostanica u Gazenici, koji ¢e



poceti raditi u prvom kvartalu 2022. godine.
Novoizgradeno skladiste, koje se nalazi uz
postoje¢i pogon prerade u GaZenici, odlikuje

se odrzivim sustavima i rjeSenjima. Godine

2020. Cromaris je prvi put izracunao emisije

staklenickih plinova te donio strateski plan R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1. - R - R
smanjenja uglji¢cnog otiska i odluku o su- s -
stavnoj implementaciji odrzivih komponenti OO P
gdje je to moguce. Za sustav hladenja u no- -~ A & A A A A - -~ =~
vom skladiStu odabran je rashladnik vode s el T T R R T S R B
ekoloski prihvatljivom radnom tvari (propan) - = == = = = - =
niskog faktora gwp (global warming poten- - === == = =
tial). Propan pripada skupini ugljikovodika - R - R - R - R - R - R - R - . - R - R
#HO), odli¢nih je termodinamickih svojstava PO 2

za rad u rashladnim uredajima i vrlo je do- TSTTE—
bra zamjena za freone ili druge Stetne radne ﬂ. pupalill do pogona prerade
tvari nepovoljnog utjecaja na okolis. Uz to l -=

ugradena su LED ucinkovita rasvjetna tije- m

la u svim prostorijama. Na krovu skladista
postavljena je mala fotonaponska centrala,

e > e _} o - _} c a
a ugradeni su i transformatori s najmanjim o o o - -

gubicima energije.
Strojno Strojno ¢iSCenje Automatsko pakiranje
sortiranje i filetiranje gotovih proizvoda

Automatska paletizacija <
i komisioniranje

> T\ Utovar i otprema
7Y u istom danu
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Vertikalna integracija

1 sljedivost

Cromaris je u proizvodnom smislu verti-
kalno integrirana tvrtka; od mati¢nog jata
do konacnog proizvoda. Proizvodni ciklus
zapocinje u vlastitom mrjestilistu u Ninu,
nastavlja se na jednom od sedam uzgajali-
Sta na podrucju Zadarske i Istarske Zupa-
nije te zavrSava sortiranjem i preradom u
preradbenom centru u GaZenici u Zadru,

OD MORA DO STOLA

®

Vlastito mrjestiliste

Vlastite formulacije riblje hrane

odakle se gotovi proizvodi distribuiraju
prema kupcima u Hrvatskoj i inozemstvu.
Kvalitetu poslovnih procesa potvrduju broj-
ni certifikati i potpuna sljedivost u realnom
vremenu uz pomo¢ SAP-a - od mati¢nog
jata preko ikre, mladi i konzumne ribe do
krajnjeg potrosaca.

Uzgoj i izlov 4¢

Prerada i pakirnica
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Prodaja i logistika

Prodajnomjesto






LOT BROJ na gotovim proizvodima omo-
gucuje Cromarisu sljedivost u cjelokupnom
procesu uzgoja, od mrijesta, lokacije uzgoj-
nog kaveza, hrane koju je konzumirala riba,
temperaturnog rezima od izlova do isporuke,

POTPUNA SLJEDIVOST
Informacije dostupne putem LoT broja

kao i drugih klju¢nih parametara. Qr kod,
koji se nalazi na inovativnim pakiranjima,
svakom kupcu omogucuje virtualnu Setnju
uzgajalistem iz kojeg potjece riba.

Maticno jato
i podrijetlo
mladi

Rok
trajanja

Prodajno
mjesto

Prijevoznik

Vrsta
finalnog
proizvoda
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Certifikati

Cromaris ve¢ 2011. zapocinje proces uskla-
divanja poslovanja s priznatim 1S0 norma-
ma, ¢ime postaje jedan od lidera u industriji,
konkurentan na domacem i medunarodnom
trzistu. Trenutno je certificiran prema naj-
novijim revizijama 1so standarda:

- 1SO 9001: 2015 - Sustav upravljanja kvali-
tetom proizvoda i usluga

©ISO 14001: 2015 - Sustav upravljanja
okolisem

* ISO 22000: 2018 - Sustav upravljanja si-
gurno$c¢u hrane.

Povecanjem kapaciteta preradbenog pro-
gona 1 proSirenjem trZiSta na inozemne
trgovacke lance ukazala se potreba za
uvodenjem 1¥s Food standarda iz GFs1
sheme standarda, koji su izradili francuski
i njemacki trgovacki lanci. 1Fs oznacava
proizvode u skladu sa specifikacijom ku-
paca i danas je prakticki nemoguce izvoziti
prehrambene proizvode na EU trziste bez
tog certifikata. Trenutno je implementirana
1rs Food verzija 6, a u tijeku su pripreme za
malo drugaciju verziju 7, ¢ija se certifikacija
planira u 2022. godini.
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Nekoliko godina kasnije implementiran je
jos jedan zahtjevan GFs1 standard - BRc.
Razvili su ga britanski trgovacki lanci, a u
kratkom vremenu postaje mjerilom za naj-
bolju praksu u prehrambenoj industriji.

Jedna od najrasprostranjenijih certifikacij-
skih shema na svijetu - Global G.A.p., s
pripadaju¢im modulima Grasp i Friend
of the Sea, implementirana je 2015. godine
na svim Cromarisovim uzgojnim lokacijama.
Standard obuhvaca dobru proizvodacku
praksu (uzgoj), sustav upravljanja kvalitetom
iHAccP nacela. Cilj je minimizirati negativne
ucinke uzgojnih procesa na okolis te osigurati
odgovoran odnos prema stanovnistvu.

Kada je 2019. nezavisna neprofitna organi-
zacija Aquaculture Stewardship Council

(asc) uspostavila svojevrsni protokol za uzgoj

orade, brancina i hame, Cromaris je pokre-
nuo proces implementacije tog standarda

koji kupcima jamci da je riba proizvedena

na drustveno i okolisno odgovoran nacin. Od

tada su sve Cromarisove uzgojne lokacije Asc

certificirane, a prepoznatljiv Asc logo istaknut
je na ambalaZi Cromarisovih proizvoda.



Posebnu kategoriju ¢ini certifikacija pre-
ma strogim zahtjevima eu uredbi za
organsku proizvodnju i oznacavanje,
Naturland i Bio Suisse standarda bez cije
implementacije nije moguce plasirati eko-
loski asortiman Cromarisovih proizvoda na
Svicarsko trziste.

CERTIFIKATI

2011

2012

2014

2015

2018

2019

2020

2021

ISO 9001. ISO 22000. ISO 14001. Kosher

EU Organic, Naturland

1rs Food

Global g.A.p. GrAsP. Friend of the sea

BRC

Asc, Antibiotic Free prema sTp-80.

Bio Suisse Organic

Slijedi optimizacija broja certifikata
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Pregled trzis

U 2021. godini prodano je 11.237 tona ribe

odnosno 12.387 tona ekvivalenta cijele ribe,

Sto je 6 Y% vise od plana i 21 % viSe nego u
2020. godini. Uz domace trziste i Italiju, koja

je najvece i najvaznije trziste mediteranske ribe,
Cromaris je prisutan i na trziStima Slovenije,
Austrije, Njemacke, Svicarske, Francuske,
Nizozemske, Danske, Luksemburga, Poljske,

Ceske, Slovacke, Rumunjske, Cme Gore, Stbije

1 Madarske. Neprestano se otvaraju nova tr-

7iSta, pa je u 2021. godini Cromaris prvi put

ta

zakoraio na trziste Spanjolske, koje je dru-

go po veli¢ini trziSte mediteranske bijele ribe.

U proteklih jedanaest godina prihodi od pro-
daje proizvoda na inozemnim trzistima kljuc-
na su i rastuca odlika poslovanja Cromarisa.

Inozemni prohodi od prodaje u 2021. godini

iznose 87 % od ukupne prodaje. O snazi
izvoza svjedoci i to da je Cromaris ve¢ drugu
godinu zaredom dobitnik nagrade Zlatni klju¢

djeljuje Udruga hrvatskih izvoznika.

UDJEL IZVOZA U PRIHODIMA IZ PRODAJE
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77%
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2016
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2017
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16%

2020

u kategoriji Najbolji izvoznik u Italiju, koju do-

87%
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AT - Austrija

CH - Svicarska

CZ - Ceska Republika
DE - Njemacka

DK - Danska

ES - Spanjolska

FR - Francuska

HR - Hrvatska

HU - Madarska

'd

|74

IT - Italija

LU - Luksemburg

ME - Crna Gora
NL - Nizozemska
PL - Poljska

RO - Rumunjska
RS - Srbija

SI - Slovenija

SK - Slovacka

w

‘ 12-24h
. 24-48h
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Konzumacija ribe

per capita

Rast populacije te sve snazniji trend zdravog
Zivljenja i okretanja pravilnoj prehrani rezul-
tiraju pove¢anom potraznjom za hranom, pa
tako 1 za ribom i ribljim proizvodima. No
postojeci obrasci potrosnje hrane neodrzivi
su sa zdravstvenoga i ekoloskoga stajalista,
pri ¢emu je ogranicena i dostupnost divlje
ribe u zadovoljavanju potreba populacije.

Akvakultura je jedan od nacina kojim mo-
Zemo osigurati dostatne kolicine hrane za
sve vece potrebe rastuce svjetske populacije.
Prednost uzgojene ribe u odnosu na osta-
le uzgojene Zivotinje jest njezin nizi faktor
konverzije (Feed Conversion Ratio), odno-
sno veca i jeftinija proizvodnja proteina uz
manji utrosak riblje hrane i sirovina.

U zemljama u razvoju jos je izraZeniji nedo-
voljan unos hrane koja je izvor bjelancevina,
a upravo akvakultura moze biti odgovor jer
uzgojem ribe mozemo zadovoljiti sve vece
svjetske potrebe i suprotstaviti se malnutri-
ciji. Cromaris svojim poslovanjem doprinosi
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smanjenju jaza izmedu ponude i potraznje
za ribom te potice zdravu prehranu uz po-
moc proizvoda bogatih visokovrijednim nu-
trijentima koji su Siroko dostupni.

Prema EUMOFA izvjeS¢u o europskom trzistu
ribe iz 2021. godine ukupna potro$nja ku-
¢anstava u kategoriji ribe i ribljih proizvoda
na razini EU U 2020. iznosila je 59 milijardi
eura, $to je rast od 17 % u odnosu na 2019.
Spanjolska je zemlja s najvisom potro$hjom
(13,6 milijardi) i najvis$im rastom od 39 % u
odnosu na 2019. I ostala trzista na kojima je
Cromaris prisutan biljeZe rast potrosnje ribe i
ribljih proizvoda: Italija +3 9%, Francuska +9
%, Njemacka +6 %, Austrija +7 %, Poljska
+7 %, Hrvatska +6 9%, Madarska +4 % i
Slovenija +1 %.

Konzumacija ribe per capita na razini
Europske unije u 2020. je u padu za 2 %
u odnosu na prethodnu godinu te iznosi
23,97 kg. Pritom su Spanjolska, Francuska
1 Austrija na proslogodiSnjim razinama per



capita konzumacije, dok Italija, Poljska,
Slovenija i Madarska biljeZe rast. Hrvatska
pak, iako i dalje ispod prosje¢ne EU konzu-
macije per capita s 20,82 kg, biljezirast od 9
% u odnosu na 2019. Istice se Njemacka s
izrazito niskom konzumacijom ribe i velikim
padom od ¢ak 10 % u odnosu na 2019.

FAKTOR KONVERZIJE HRANE

\
m e W

Govedina Svinjetina Perad

Izvor: Global Seafood Alliance

|
v

Uzgojena riba
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Nutritivna vrijednost
Cromaris ribe

Dugogodisnjim ulaganjima u istrazivanje ~ Redovito se odrzava i ispituje i higijena po-
i razvoj Cromaris je razvio inovativnu vla-  gona. Prema zakonskim propisima provodi
stitu recepturu riblje hrane kojom postize  se i analiza trenda za rezultate mikrobio-
veci udio omega-3 masnih kiselina u final-  loskih ispitivanja.

nom proizvodu i povoljan omjer omega-3 i

omega-6 masnih kiselina, ¢iji je uc¢inak na HR EU
zdravlje potrosaca visokovrijedan.

U internom laboratoriju i vanjskim referen-
tnim laboratorijima kontinuirano se provode
kemijska ispitivanja sastava masnih kiselina
Cromarisovih proizvoda, uz posebno prace-
nje kretanja omjera omega-3 masnih kiselina, 20,82 23,97
EPA 1 DHA, koje dokazano pozitivno utjeCu KG PER CAPITA

na zdravlje krvoZilnog sustava i mozga.

Tijekom 2021. uinternom laboratoriju prove- ~ Unato¢ tradiciji ribarstva na priobalnim
deno je vise od 200 analiza sastava masnih ~ prostorima Republike Hrvatske prehrana
kiselina kako bi se potvrdile poZeljne kolicine ~ Hrvata i dalje je siromasnija ribom u odno-
esencijalnih masnih kiselina EPA i DHA. su na prosjek EU.

Zdravstvena ispravnost proizvoda osigurava
se i kontinuiranim mikrobioloskim ispiti-
vanjima ribe prilikom izlova, kao i gotovih
proizvoda na kraju proizvodnog procesa.
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Vitamin D izravno utjece na zdravlje kosti-
ju i imunosni sustav. Nutrijent je slabije za-
stupljen u hrani pa posebno tijekom zimskih
mjeseci treba obratiti pozornost na njegov
dostatan unos. Dovoljnim izlaganjem suncu
i adekvatnim unosom namirnica bogatima vi-
taminom D moZemo osigurati dovoljan unos
vitamina D. Cromarisova riba idealan je izvor
vitamina D i moZe zadovoljiti znatan dio
dnevnih potreba za tim vaznim nutrijentom.

Moderna prehrana siromasna je omega-3
masnim kiselinama, a obiluje omega-6
masnim kiselinama. Riba je jedan od najbo-
ljih izvora zdravih omega-3 masnih kiselina
EPA 1 DHA. Protuupalno djelovanje omega-3
masnih kiselina (EpA + DHA) blagotvorno
utjece na krvozilni sustav i zdravlje mozga pa
je izrazito vazno u prehranu ukljuciti namir-
nice s povoljnim omjerom omega-6 i ome-
ga-3 masnih kiselina. U Cromarisovoj ribi
sadrZaj EPA i DHA prosjecno iznosi izmedu
1,01 2,2 g na 100 g ribe. Vrijednosti esenci-
jalnih masnih kiselina u Cromarisovoj bije-
loj ribi viSe su u odnosu na ostalu uzgojenu

bijelu ribu i mogu se usporediti s uzgojenim
lososom, koji je jedan od najbogatijih izvora
omega-3 masnih kiselina. Vece koli¢ine Epa
+ DHA imaju samo neke vrste divlje plave ribe.

[zvor omega-3 masnih kiselina u uzgoje-
noj ribi jest riblja hrana s visokim udjelom
morskih sirovina. Morske sirovine izabrane
su prema nacelima odrZivosti pa se upotre-
bljavaju visoki udjeli sirovina koje su nuspro-
izvodi riblje preradivacke industrije.

Znanstvenici preporucuju konzumaciju ribe

dva puta tjedno, ¢ime moZemo osigurati pre-
porucenu koli¢inu EPA + DHA u vrijednosti od

250 do 500 mg. S obzirom na visok sadrzaj

EPA + DHA u Cromarisovoj ribi ve¢ jedan do

dva obroka tjedno mogu biti dovoljni za po-
stizanje povoljnog ucinka na zdravlje ljudi.

Riba je vazan izvor bjelancevina Zivotinj-
skog podrijetla koje su lakSe probavljive u
odnosu na one podrijetlom iz toplokrvnih
zivotinja. Vazne su za izgradnju miSi¢nog
tkiva te su temelj gotovo svih biokemijskih
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reakcija u ljudskom organizmu. Meso ribe
sadrzava sve esencijalne aminokiseline koje
ljudski organizam ne moZe proizvesti samo-
stalno, nego ih treba unijeti hranom.

Fosfor je sastavni dio kostiju, zuba, RNK i
DNK, fosfolipida svake stani¢ne membrane,
osnovne energetske jedinice ATp-a te odrede-
nog broja enzima i koenzima. U uravnotezenoj
prehrani vrlo je dobro zastupljen. Ipak, neke
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su namirnice njime bogatije, a to su prije sve-
ga proteinima bogate namirnice - meso, riba,
mlijeko, mahunarke, orasasti plodovi i Zitarice.

Vitamin E odlikuje antioksidativno djelova-
nje, ¢ime Stiti stanicu od oStecenja slobod-
nim radikalima. Slobodni radikali oStecuju
stanicu i mogu doprinijeti razvitku kroni¢nih
bolesti. Osim toga vitamin E ima vaznu ulo-
gu u funkciji imunosnog sustava.



Osim visoke nutritivne vrijednosti u da-
nasnje vrijeme ubrzanog nacina Zivota
vazna je i jednostavnost i brza priprema
ukusnih i zdravih obroka. Proizvodi koje
nudi Cromaris odli¢no se uklapaju u ide-
ju zdravijeg nacina prehrane. Potrosac
moZe odabrati proizvod prema vlastitim
potrebama iz Sirokog Cromarisova asor-
timana - svjezu cijelu oradu, brancina,
hamu, gofa i zubaca, filete ribe spremne

za brzu pripremu i konzumaciju, delikate-
sne proizvode poput dimljene i marinirane
ribe, ali i ribe iz organske proizvodnje. Sve
Cromarisove proizvode odlikuje vrhunska
svjezina i kvaliteta te su proizvedeni bez
dodanih konzervansa, aditiva, antibiotika ili
GMo sastojaka. Cromaris proizvodi stvoreni
su za najzahtjevnije suvremene potrosace
fokusirane na ukusnu, zdravu, odrzivu i
kvalitetnu prehranu.
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Komercijalna izvrsnost

U definiranju dugoro¢nog strateskog plana  asortimana, efikasno provodenje promotiv-
Cromarisa uvidjela se potreba za odjelom koji ~ nih aktivnosti te razvijanje kategorije ribe u
Ce se specijalizirano baviti strateskim uprav-  svim kanalima prodaje dio je poslova kojima
ljanjem profitabilno$¢u tvrtke te odnosima's ~ se bavi taj odjel.
kupcima i potro$acima.

Odjel Komercijalne izvrsnosti rezultat je
Osnivanje odjela Komercijalne izvrsnostiva-  upravljackih i operativnih promjena u orga-
Zan je strateski iskorak u navedenome smje-  nizacijskoj strukturi Cromarisa. Glavni cil]
ru. Politika cijena, upravljanje komercijalnim  novog odjela jest postizanje komercijalne
uvjetima kupaca, upravljanje proizvodimai  izvrsnosti u odnosu s kupcima i krajnjim
usmjeravanje njihove prodaje u kanale i trzi-  potro$acima.
Sta s ciliem povecavanja profita, optimizacija

@ Diferencijacija
i inovacija

Stru¢ni
management team

Razumjevanje
potroSaca
Najnovija
tehnologija

G@E ©
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Portfel;

Cromaris trziSnu snagu i konkurentnost
temelji na kvaliteti i inovacijama. Stalno
nadograduje svoj proizvodni asortiman u
skladu sa zahtjevima potro$aca koji se od-
nose na zdravlje, sigurnost i odrzivost, uz
vrhunski okus i kvalitetu proizvoda. Osnovu
Cromarisove ponude ¢ine autohtone vrste
najkvalitetnije mediteranske ribe: orada,
brancin i hama.

Svoju ponudu Cromaris je u 2021. godini
obogatio i dviema novim autohtonim uzgoj-
nim vrstama: gofom (Seriola dumerili) i zu-
bacem (Dentex dentex). Uz cijelu neocis¢enu
ribu asortiman proizvoda ukljucuje i sviezu
ocis¢enu pakiranu ribu te odreske i filete,
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koji zdravu prehranu ¢ine jednostavnijom,
ukusnijom i prakti¢nijom. Spomenimo i de-
likatesni program koji se sastoji od dimljenih
i mariniranih proizvoda.

BIO riba vazan je dio Cromarisova portfelja
u kojem Ce, uz B10 brancina i 810 oradu, od
2022. godine ponosno stajati i nova vrsta -
BIO hama.

Na vecini trzista sve je snazniji trend okreta-
nja zdravoj prehrani, Sto ukljucuje i konzu-
maciju ribe. Potrosacima su vazni podrijetlo i
kvaliteta proizvoda, a nas kao proizvodaca to
motivira da stalno unaprjedujemo proizvodne
procese i razvijamo nove inovativne proizvode.



SVJEZA RIBA

Ponuda pociva na pet vrsta najkvalitetnije ~ ribe brancin, orada i hama dostupni su kao
mediteranske ribe - oradi, brancinu, hami ~ ociS¢ena riba te fileti i odresci.
i novim vrstama gofu i zubacu. Osim cijele
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FILETI I ODRESCI

Ponuda obuhvaca konvencionalne i organ-
ske filete brancina, orade i hame. Ovisno o
nacinu dorade dostupni su Classic, Gourmet

ili Selection fileti. U ponudi su i svieZi odresci
Cromaris hame.



MAP

Ribu uzgojenu u otvorenom Jadranskom
moru pakiramo u kontroliranoj atmosferi
(MaAP - Modified Atmosphere Packaging),
¢ime zadrzavamo svjezinu i kvalitetu proizvo-

dado12 dana. Moderan i informativan dizajn
dodatno oplemenjuje PET pliticu od 100 %
reciklirajuceg materijala. Osim konvencio-
nalne i B0 riba nalazi se u Map asortimanu.
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SKIN

Cromaris fileti pakirani su u tzv. skin inova-
tivnoj ambalaZi bez nabora koja ¢uva svje-
zinu, boju i cjelovitost proizvoda. Ociscéeni,
bez kostiju i potrbusnice, fileti orade, bran-
cina i hame odmah su spremni za pripremu.
Skin pakiranje ponosni je nositelj nagrade
za inovaciju godine 2020. u Francuskoj, a
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dodjeljuje ju Produit de le Mer, jedan od naj-
znacajnijih europskih specijaliziranih ma-
gazina u sektoru marikulture. Zahvaljujuci
atraktivnoj ambalazi, iznimnom okusu i
certificiranoj kvaliteti Cromarisovi skin fileti
dobili su najvise ocjene u konkurenciji vo-
decih svjetskih proizvodaca u marikulturi.



DELIKATESE

Cromaris dimljeni fileti brancina, orade
1 hame specijalitet su pripremljen na tradi-
cionalan nacin metodom toplog dimljenja
dimom bukve, uz prethodni tretman medi-
teranskim zacinskim biljem - ruZmarinom,
bosiljkom, lovorom i kaduljom. Cromaris

marinirani fileti brancina i orade priprem-
ljeni su postupkom blagog mariniranja svjeze

ribe uz dodatak zacinskog bilja (vlasca i riko-
le) te arome provansalskih trava i limuna.
Nisu termicki obradeni.
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Nove Cromaris vrste -
zubatac 1 gof

Diversifikaciji hrvatske marikulture i poveca-
nju konkurentnosti Cromaris je uvelike pri-
donio razvojem dviju novih uzgojnih vrsta
visoke komercijalne vrijednosti autohtonim
mediteranskim vrstama gofom i zubacem.
Rije¢ je o vaZnim inovacijama jer te vrste
nema nijedan drugi znacajan konkurent na
trzistu kvalitetne mediteranske uzgojene ribe.

Nove vrste iznimno su vazno postignuce
za Cromaris. U njihovu uzgoju vaZan je
preduvjet uspjeha balansiranje riblje hrane
i prilagodavanje specificnim potrebama po-
jedine vrste, imajudi pritom u vidu upotre-
bu sirovina iz odrZivih resursa. Cromaris ne
samo da je u tome uspio nego je, s obzirom
na velike promjene u dostupnim koli¢inama
i cijeni sirovina za proizvodnju riblje hrane
na svjetskom trzistu, balansiranje i potragu
za odrzivim sirovinama podignuo na jos visu
razinu. Navedena situacija nije obeshrabrila
Cromarisove stru¢njake, pa ne samo da zna-
njem kojim raspolazu uspijevaju prebroditi
teskoce koje se pojavljuju i odgovarati na
pitanja koja se otvaraju nego im to znanje
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omogucuje i ambiciozne planove za sustav-
no povecanje proizvodnih kapaciteta, Sirenje
i optimalizaciju proizvodnog portfelja, otva-
ranje novih trzista te daljnja operativna ula-
ganja u promotivne aktivnosti.

Zubatac (Dentex dentex) pripada obitelji lju-
skavki (Sparidae) i jedna je od gastronomski
najcjenjenijih vrsta ribe. Robusne je grade s
jakim Celjustima i velikim ostrim o¢njacima
po kojima je i dobio ime. Cromaris zubatac
vrhunska je riba prvoklasne svjeZine i nu-
tritivnoga sastava, ujedno jedini zubatac iz
uzgoja dostupan tijekom cijele godine.

Gof (Seriola dumerili) je riba iz porodice
Carangidae i takoder veoma cijenjena vr-
sta. Ima izduZeno i elegantno tijelo srebrne
boje sa sitnim ljuskama ¢iji odsjaj nalikuje
na dugine boje. Cromaris gof bogat je zdra-
vim mastima i bjelan¢evinama te izvrstan
za pripremu brojnih jela i masStovitih gur-
manskih kreacija.






BIO riba

Uz visokokvalitetnu svjeZu ribu konvencio-
nalne proizvodnje Cromaris u ponudi ima i
svjezu BIo ribu. Cromaris BIO riba uzgojena
je u prirodnom okruZenju u skladu sa stro-
gim ekoloskim standardima. Proizvodnja se
temelji na nacelima odrZivog razvoja i bri-
zi o dobrobiti Zivotinja te se upotrebljava
vlastiti jedinstveni recept za riblju hranu.
Cromarisova riba hrani se iskljucivo organ-
skom hranom te prirodnim sastojcima iz
odrZivih izvora, bez antibiotika i Mo siro-
vina. Nasadi su niske uzgojne gustoce od
maksimalno 10 kg/m3. Cromaris BIO riba
certificirana je svim relevantnim certifikatima
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u kategoriji bio ribe: Naturland, Bio Siegel,
£U Organic, Bio Suisse i AB. B10 proizvodi
koji se mogu pronaci u Cromaris ponudi su
svjeza cijela neocis¢ena i oCis¢ena BIO riba,

svjeZi B1O fileti i svjeZa ociS¢ena BIo riba pa-
kirana u kontroliranoj atmosferi (MAP).

Velika novina u asortimanu jest B1o hama,
Cije se lansiranje priprema za 2022. godinu.
Uz bio brancina i bio oradu predstavljat ¢e
dodatnu vrijednost u ponudi bio ribe, a kako
¢e Cromaris biti jedini u svijetu koji proizvo-
di B0 hamu, rije¢ je o jo$ jednom u nizu
elemenata diferencijacije na trzistu.






Superior Taste

Award 2021.

Sinergiju Cromarisa s trzistem i jedinstvenu
kvalitetu Cromarisovih proizvoda potvrduju
brojna priznanja. Cromaris je dobitnik na-
grade Superior Taste Award 2021. za svih
pet prijavljenih proizvoda: brancina, oradu,
hamu, gofa i zubaca. Brancin je i ove godine
dobio maksimalne tri zlatne zvjezdice za
izniman okus i postao jedini proizvod iz
kategorije svjeZe ribe koji je dobitnik nagra-
de Crystal Taste Award. PrestiZznu nagradu
dodjeljuje International Taste Institute iz
Bruxellesa proizvodima koji zadovolje stro-
ge kriterije Zirjja sastavljenog od najcjenje-
nijih chefova iz cijele Europe. S ciljem po-
bolj$anja okusa i kontrole svojih proizvoda
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Cromarisov senzoricki tim redovito provodi
organolepticka testiranja svoje ribe i ostale
ribe na trzistu.

ZLATNA KOSARICA

Cromaris je dobitnik Zlatne koSarice u ka-
tegoriji Najbolji proizvodac. Rije¢ je o
vrijednom priznanju koje Sestu godinu za-
redom dodjeljuje specijalizirani magazin za
maloprodaju i FMcG industriju JA TRGOVAC
za 0sobita ostvarenja kao $to je unaprjedenje
poslovanja, odgovaranje na zahtjeve trzista,
otvaranje novih poslovnih prilika ili drugih
pokazatelja uspjesSnosti.



‘ cromaris
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Odrzivost Adris
grupe 1 nefinancijsko
izvjeStavanje tvrtke
prema okoliSnim,
upravljackim i
druStvenim (ESG)
temama

Cromaris, kao i Adris grupa i ostale tvrtke u  utjecaje na okruZenje u kojem posluju i od-
njezinu sastavu, ima dugogodis$nju tradiciju ~ nose koje ostvaruje s klju¢nim dionicima.
odrZivog poslovanja, pri cemu su kvalitet- ~ Moraju sustavno upravljati aktivnostima te
no upravljanje, odgovornost prema zapo-  mjeriti i izvjeStavati o klju¢nim nefinancij-
slenicima, zajednici i okruZenju temeljne  skim pokazateljima. Od 2017. godine na
pretpostavke odrzivosti, stabilnosti i profi-  godi$njoj osnovi Cromaris podnosi nefi-
tabilnosti. RavnoteZa izmedu gospodarskog ~ nancijska izvjeS¢a Adris grupi, u Cijem sa-
uspjeha, zastite okolisa i drustvene odgovor-  stavu posluje i koja objavljuje konsolidirano
nosti klju¢na je za uspjesno poslovanje svih  Nefinancijsko izvjes¢e kao dio GodiSnjeg iz-
tvrtki. Sve tvrtke moraju prepoznati svoje  vjestaja. Nefinancijska izvjeS¢a pripremljena
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su u skladu sa standardima Gr1: Osnovna
opcija. U 2020. godini Cromaris se moze
pohvaliti prvim objavljenim izvjeStajem o
odrzivosti u industriji bijele ribe, u kojem
svoje ciljeve vezuje uz 17 uN-ovih ciljeva
odrZivog razvoja (spa).

U rujnu 2015. godine 193 drzave ¢lanice
Ujedinjenih naroda donijele su 17 spG-a koji
ukljucuju globalne ciljeve za drustveni, eko-
loski i gospodarski napredak u razdoblju od
2015. do 2030. godine. Ciljanim aktivnosti-
ma nastoje se rijesiti najveciizazovi i rizici s
kojima se drustvo danas suocava. Obveza je
svih da svojim Zivotom, radom i djelovanjem
pridonesu postizanju tih ciljeva. UN sDG-i
oblikovani su prvenstveno za usvajanje na
razini zemalja, ali ciljeve se moZe i treba pri-
lagoditi poslovanju gospodarskih subjekata.

Industrija akvakulture moze znatno prido-
nijeti ostvarivanju svih 17 ciljeva i podcilje-
va, a s obzirom na specifi¢nosti isticu se
doprinosi ciljevima: #2 Svijet bez gladi, #5
Rodna ravnopravnost, #6 Cista voda i sani-
tarni uvjeti, 7 Pristupacna energija iz Cistih

SVUET 5 RODNA
BEZGLADI RAVNOPRAVNOST

(
w

‘IZ ODGOVORNA' 13 (ODGOVOR NA ‘Il' OBUVANIE
VODENOG
I PROIZVODNIA PROMIENE SVUETA

POTROSNJA KLIMATSKE

O | &

izvora, #8 Dostojanstven rad i ekonomski
rast, #12 Odgovorna potro$nja i proizvodnja,
13 Zastita klime, #14 Ocuvanje vodenog
svijeta, #15 Ocuvanje Zivota na zemlji.

Adris grupa prepoznala je potrebu za su-
stavnijim upravljanjem i koordinacijom
brojnih aktivnosti s ciljem odrZivosti i od-
govornosti u ¢lanicama Grupe. Nov pristup

odrzivog poslovanja obuhvaca definiranje

zajednickih podrucja odrzivosti za Grupu,
aktivnosti, ciljeva te s njima povezanih po-
kazatelja uspjesnosti. Provjerene su postoje-
e 1 prepoznate nove materijalne teme, koje
se opravdano mogu smatrati vaznima za
prikaz ekonomskih, okolisnih i drustvenih
utjecaja (Esc) Adris grupe, ali i Cromarisa.

Vise od stotinu prepoznatih ekonomskih,
okolisnih i drustvenih tema Adris je gru-
pirao u 14 klju¢nih tema. Medu njima su
odredene prioritetne teme na koje ¢e po-
mocu matrice materijalnosti usmjeriti po-
zornost i resurse u sljiedecem kratkoro¢nom
razdoblju. U matricu materijalnosti uklju-
¢ena su misljenja i ulazni podaci razlicitih

DOSTOIANSTVEN

CISTAVODAL RAD | GOSPODARSKI
RAST

SANITARNI UVIETI

PRISTUPAGNA
CISTA ENERGUA

v/
~ N~

15 OCUVANJE ZIVOTA
NA KOPNU

78



vanjskih dionika. Materijalne teme strateski U okviru postojecih tema prepoznata je
su vazne ne samo za Adris nego i za sve  vaZnost digitalizacije, odnosno nuZnost
¢lanice Grupe. Izdvojeno je sedam priori-  ubrzanije prilagodbe poslovanju u digital-
teta, a odnose se na drustvenu odgovornost,  nom dobu, te smanjenje uglji¢nog otiska u
poslovanje i uskladenost te zastitu okolisa.  cijeloj Adris grupi.

... grupiranih u 5 op¢ih kategorija

\ Osnovna djelatnost

Zastita okolisa

[ 106 ESG postojecih tema diljem Grupe J Drustvena odgovornost - zaposlenici

Drustvena odgovornost - kupci

S~—
)
—/
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... objedinjenih u 14 klju¢nih Esc tema

Odrzivi proizvodi i usluge Digitalne inovacije

Upravljanje ESG rizicima Zastita podataka

Smanjenje ugljicnog otiska Gospodarenje vodom i otpadom

Zastita bioraznolikosti

Dobrobit zaposlenika Cjelozivotno ucenje zaposlenika

Jednake prilike

T
—

Odrzivi lanci opskrbe

T
—

Odgovorno korisnicko iskustvo ] [ Sigurnost kupaca

8
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Adrisove prioritetne ESG
teme u potpunosti su
uskladene s ciljevima
odrzivog razvoja UN-a.

Vs

ODGOVORNO KORISNICKO
ISKUSTVO

1 ODGOVORNA

POTROSNJA
| PROIZVODNJA

Vs

-

ODNOS PREMA LOKALNIM
ZAJEDNICAMA

DOSTOJANSTVEN
RAgTI GOSPODARSKI

ODRZIVI GRADOVI
| 4

| ZAJEDNICE

alde

DOBROBIT ZAPOSLENIKA

DOSTOJANSTVEN

RQDTI GOSPODARSKI ALz

BLAGOSTANJE

e

i

Vs

CJELOZIVOTNO UCENJE
ZAPOSLENIKA

4 KVALITETNO
OBRAZOVANJE

|
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DIGITALNE INOVACIJE

INDUSTRIJA DOSTOJANSTVEN
INOVACLE | RAD | GOSPODARSKI
INFRASTRUKTURA RAST

SMANJENJE UGLJICNOG
OTISKA

PRISTUPACNA
CISTA ENERGLIA

1 0ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE
\ly

~ Cd

ODRZIVI PROIZVODI
I USLUGE

DOSTOJANSTVEN

1 WAL, RAD | GOSPODARSKI
RAST

POTROSNJA
| PROIZVODNJA
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Matrica materijalnosti

Cromarisa

U matrici materijalnosti prikazano je 14
zajednickih klju¢nih Esc tema koje su de-
finirane na razini Grupe. Cromaris je, s ob-
zirom na specifi¢nosti industrije i ponesto
drugaciju strukturu svojih klju¢nih dionika,
prihvatio definirane teme i napravio vlastitu
prioritizaciju EsG tema s ciljem definiranja

PRISTUPACNA- ‘Iz ng;ggﬂ,mA 13 0DGOVOR NA

CISTA ENERGLA KLIMATSKE

1 PROIZVODNIA PROMJENE

N,

83

smjernica za buduce razdoblje pa e u 2022.
naglasak biti na odrzivom lancu nabave,
smanjenju uglji¢nog otiska te odrzivim
proizvodima i uslugama. Prioriteti i ciljevi
Cromarisa odredeni u 2021. godini usklade-
ni su s UN-ovim ciljevima odrZivog razvoja.



MATRICA MATERIJALNOSTI

Znacaj tema dionicima

Odgovorno korisni¢ko

10 iskustvo
Odrzivi lanci opskrbe
Smanjenje
uglji¢nog otiska
Dobrobit zaposlenika
Odrzivi proizvodi
- . iusluge
Digitalne inov:
Cjelozivotno ucenje
zaposlenika
Gospodarenje vodom
iotpadom
Zastita bioraznolikosti
5

s e

Upravljanje ESG rizicima

Jednake prilike

Sigurnost kupaca

4 )

Znacaj tema Cromarisu
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Prepoznati rizici,
izazovli, prilike 1
materijalne teme

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA RECIKLIRANJE 100 % OTPADNE
PLASTIKE, PAPIRA I KARTONA

PRIMJEDBE LOKALNE ZAJEDNICE @ OSCILACIJE U CIJENT I DOSTUPNOSTI
STROVINA ZA PROIZVODNJU RIBLJE HRANE
RIBLJE SIROVINE IZ ODRZIVIH IZVORA
NEDOSTATAK RADNE SNAGE
DOBROBIT ZIVOTINJA
0 protuobrastajnih sredstava na mrezama

® @ ® &

PROCISCAVANTE OTPADNIH VODA 0 jedinica antibiotika iskoristeno

0 podvodnih akusti¢nih uredaja za rastjerivanje

predatora

SIGURNOST PROIZVODA ~ IFS OCJENA > 97% 2 pokusna elektri¢na omamljivaca prije izlova
RAZVOJ NOVIH PROIZVODA
ISPITIVANJE ROKA TRAJNOSTI ISPITIVANTJE KVALITETE MORSKE VODE
MIKROBIOLOSKE ANALIZE - 4 X GODISNJE
SENZORIKA ISPITIVANJE KVALITETE SEDIMENTA -

1 X GODISNJE
¢],&) NUSPROIZVODI ZIVOTINJSKOG PODRIJETLA
- PRODAJA SIROVINE ZA KORISTENJE U
DRUGIM INDUSTRIJAMA

8
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36 %

RIBLJIH SIROVINA U HRANI
IZ ODRZIVIH IZVORA

PORAST ORGANSKE
PROIZVODNJE I BROJA VRSTA
UZGOJENIH PREMA NACELIMA
ORGANSKE PROIZVODN]JE

0g

UZGOJ BEZ UPOTREBE
ANTIBIOTIKA

100 %

CROMARIS ORADE, BRANCINA
I HAME ASC CERTIFICIRANO

6,7 %

SMANJENJE EMISIJA
STAKLENICKIH PLINOVA
PO TONI PROIZVEDENE
RIBE U ODNOSU NA 2020.

0

PROTUOBRASTAJNIH SREDSTAVA
ISKORISTENO NA MREZAMA
CROMARISA

100 9%

PROLAZNOST NA AUDITIMA
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Evaluacya ciljeva
odrzivog razvoja
postavljenih u
2020. godini

Kako bi se napravio znacajan iskorak, omo-  Takoder, prema Planu smanjenja biomase
gucilo mjerenje napretka i izvjeStavanje o na uzgajaliStu Lamjana prenamjenom poje-
postignutim pomacima, u Cromarisu supo-  dinih uzgojnih polja u uzgojna polja za mlad
stavljeni konkretni ciljevi i plan aktivnostiza ~ biomasa je smanjena za 14,2 % u odno-
njihovo dostizanje. su na 2019. godinu. Samim time smanjen
je 1 pritisak na morsko dno, $to pokazuju
Glavni fokus u 2021. godini bio je na pro- i rezultati analiza sedimenta i bentoskih
vedbi mjera za smanjenje emisija stakle-  populacija.
nickih plinova u skladu sa smjernicama
predloZenima u Cromarisovoj Strategiji s U 2021. povecane su koli¢ine nusproizvoda
Akcijskim planom za smanjenje emisija  prerade koje se prodaju za ponovnu upotre-
staklenickih plinova i izracunom za 2021.  bu u proizvodnji hrane za ku¢ne ljubimce.
godinu. Ostvareno je vece relativno sma- U planu je bilo prodati 10 % viSe koli¢ina
njenje emisija staklenickih plinova po toni ~ u odnosu na 2020. godinu, a zaklju¢no s
proizvedene ribe (6,7 %) od ciljanog sma-  31. prosinca 2021. prodano je 42 % vise u
njenja (5 %) emisija za navedenu godinu.  odnosu na 2020., ¢ime je znatno prema-
Provedene mjere kao i plan smanjenja u  Sen postavljeni cilj. Nusproizvodi iz proi-
2022. godini navedeni su u nastavku, na  zvodnje Zivotinjskog podrijetla prepoznati
105, stranici. su kao kvalitetna sirovina i potencijalno
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PRISTUPACNA INDUSTRIA

BRIST! 1
CISTA ENERGUA KTURA

&3

12 ODGOVORNA 13 ODGOVOR NA 14 OCUVANJE
POTROSNJA KLIMATSKE VODENOG
IPROIZVODNJA PROMJENE SVIETA

QO | &

2 SVUET
BEZGLADI

((( 0
w

kljucni resurs te je u 2021. godini zapoceo
transformacijski projekt koji obuhvaca sma-
njenje koli¢ina nusproizvoda s uzgajalista
te proizvodnju nove sirovine, ali i nastavak
poticanja kruzne ekonomije prodajom nu-
sproizvoda iz prerade, o cemu opseZnije na
149. stranici ovoga IzvjeStaja.

Plasti¢ni otpad, odnosno velike rabljene vre-
¢e za riblju hranu drugi su element kruznog
gospodarenja otpadom. Prodano je manje
vreca od planiranog, ali su sve neprodane vre-
e besplatno prevezene na recikliranje. Vise
informacija o otpadu i njegovu krajnjem od-
laganju dostupno na stranicama 151. do 153.

Organska akvakultura jedan je od nacina
za postizanje ciljeva odrZive akvakulture
proizvodnjom ribe i proizvoda od ribe koji

su ekoloski, ekonomski i socijalno odrZivi.
Organska proizvodnja, tj. nasad organske
mladi u Cromarisu je povecan za 93,6 %,
a prodaja za 8,1 % u odnosu na 2020. go-
dinu. O planovima organske proizvodnje
Cromarisa viSe na stranicama 93. do 97.

U odnosu na 2020. godinu stopa ozljeda na

radu kontinuirano pada, kao i broj izgublje-
nih radnih sati. Vise o temi na 177. stranici.
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Ciljevi za 2022. godinu

PRIJEDLOZI ESG PRIORITETI UN-OVI CILJEVI STRANICA
1. Povec’anje Odrzivi pI‘OiZVOdi swer 12 Bovgra 93—98
. . . | PROIZVODNJA

organske proizvodnje i usluge (44 0’0

i plasiranja novog -

proizvoda (organska

hama) na trziste

2. Nastavak Smanjenje mnes, W20 W13 pmee 1037111

. . Lo oy . V', 1 PROIZVODNJA PROMJENE

pracenja emisija uglji¢nog otiska - oo

staklenickih plinova

te provodenje mjera

smanjenja emisija

3. Nastavak OdrZivi lanci T2 om0 15 s on 163-164
. . IR 1 PROIZVODNJA -~

suradnje iskljucivo opskrbe QO &=

s Fsc certificiranim —

dobavljacima kartona

(kutije, navlake itd.)

4. Ugradnja OdrZivi lanci 12 g 159160

elemenata odrzivosti
u nabavne procese
od 2022. godine
nadalje
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opskrbe

IPROIZVODNIA
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PRIJEDLOZI ESG PRIORITETI UN-OVI CILJEVI STRANICA
5. Optimizacija OdrZivi proizvodi  [TE 147-148
ambalaze i usluge %‘

Cromarisova portfelja

u svrhu smanjenja

troskova i koli¢ina

plasti¢nog materijala

koji se plasira na

trziste

6. Smanjenje Gospodarenje

koli¢ina Zivotinjskih ~ vodom i otpadom o

nusproizvoda te ((¢ 149-150
poticanje kruznog CO -

gospodarstva

7. Podrska Odnos prema e

obrazovnim lokalnim !!' l 189-190
ustanovama u zajednicama

zadarskoj regiji
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Odrzivi
proizvodi
1 usluge

12 ODGOVORNA
POTROSNJA
| PROIZVODNJA







Organska proizvodnja

U prekrasnom krajoliku Jadranskoga mora,
na organskom uzgajalistu Kudica, Cromaris

uzgaja organsku ribu prema strogim ekolos-
kim standardima, na temelju kojih je dobio

europske certifikate za organsku proizvod-
nju: Bio Suisse, Naturland, AB i Bio Siegel.
Dodatno, od 2012. godine nadalje organska

uzgajalista, mrjestiliste i prerada Cromarisa

certificirani su u skladu s propisima Eu-a o

ekoloskom uzgoju.

U planu je prosirenje lokacije za organski
uzgoj s obzirom na planirano povecanje
organske proizvodnje te opseg organskih
certifikata progsiriti na jos jedno uzgajaliste
- Velo Zalo. Pocetkom 2022. godine radit ¢e
se na izlovu konvencionalne ribe s Velog
zala te nasadu organske mladi, ¢ime uzga-
jaliste ulazi u prijelazno razdoblje, a do kraja
sliedece godine konacno ¢e biti u iskljucivo
organskom uzgoju.

Pomno odabrane

LOKACIJE

Kontinuirana briga
1 pracenje utjecaja
NA OKOLIS
Riblja hrana iskljucivo

ORGANSKOG
PODRIJETLA

PAKIRAN]JE BEZ
nanomateryala

Uzgoj u nasadima
NISKE GUSTOCE

do 10 kg/m3

do 166 kalorya

NA 100 GRAMA

100% certificirani proizvod

&4 v W

Naturland

ssssssss

uuuuuuuuuuu

HR-EKO-01
EUAgriculture ~ BIOLOGIQUE
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U skladu s Uredbom Vije¢a br. 834/2007
organska odnosno ekoloska proizvodnja
sveobuhvatan je sustav upravljanja poljo-
priviednim gospodarstvima i proizvodnjom
hrane koji objedinjuje najbolju praksu za-
Stite okoliSa, visoku razinu bioloske razno-
likosti, ocuvanje prirodnih resursa, primje-
nu visokih standarda za dobrobit Zivotinja
i proizvodne metode koje su prikladne s
obzirom na to da neki potrosaci prednost
daju proizvodima proizvedenim uz primjenu
prirodnih tvari i procesa. Prema tome eko-
loska proizvodnja u drustvu ima dvostruku
ulogu, pri ¢emu s jedne strane opskrbljuje
specificno trziste odgovarajuci na potraznju
potrosaca za ekoloskim proizvodima, a s
druge strane osigurava javna dobra koja do-
prinose zastiti okolisa i dobrobiti Zivotinja,
kao i ruralnom razvoju.

Savjetodavno vijeCe za akvakulturu prepo-
znalo je organsku akvakulturu kao jedan
od pet prioriteta za 2021. godinu. Prema
Europskoj komisiji organski uzgoj ekoloski
je prihvatljiva praksa koju treba dalje razvija-
ti. Cromaris posluje u skladu s tim ciljevima
ido 2025. planira znatnije povecati uzgojne
koli¢ine organskog brancina, orade i hame.

Vazna je i podrska #2 un-ovu cilju odrZivog
razvoja “Bez gladi” koja se veZe uz iskorje-
njivanje gladi u svijetu, postizanje sigurnosti
hrane i pobolj$ane prehrane te promicanje
odrZive poljoprivrede i uzgoja. Hrana nedo-
voljne energetske i nutritivne vrijednosti te
nedovoljan unos vitamina uzrokuju brojne
zdravstvene probleme, pogotovo kod naj-

Strategija “Od polja do stola” jedna je od
klju¢nih mjera u okviru Europskog zelenog
plana. Strategijom se namjerava preobraziti
prehrambeni sustav Eu-a kako bi postao
globalni standard odrzivosti, ¢ime dopri-
nosi i postizanju klimatske neutralnosti do
2050. Potaknut ¢e se ponuda i potraznja
za organskim proizvodima te osigurati
educiranje i povjerenje potrosaca. Glavne
smjernice upucuju na vaznost smanjenja
otpada od hrane, nuZnost smanjenja pro-
daje i upotrebe antibiotika u uzgoju te se
potice povecanje organske proizvodnje.
Cromarisovo poslovanje i strateski plan po-
vecanja proizvodnih koli¢ina organske ribe
potvrduju pracenje trendova u okruZenju te
posvecenost globalnim ciljevima odrZivosti
na konkretan i mjerljiv nacin.
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Povecanje organske
proizvodnje u Cromarisu

N4

Cromaris ostvaruje stalan rast godisnje pro-  ponudi su svjeza cijela neocis¢ena 1o orada
daje organske ribe od 2018. godine. Prodaja  ibrancin, potom ociS¢ena BIo riba, svjeZi BIO
organske ribe zapocela je 2014. godine sa  fileti te svjeZa oCiSCena BIO riba pakirana u
svega 31 tonom WFE prodaje, a danas doseze ~ kontroliranoj atmosferi.

520 tona WFE. BIO proizvodi u Cromarisovoj

858
PLAN PRODAJE ORGANSKE RIBE (2021.-2025.) 748
u tonama
665
622
| orapa | BranciN | HAMA
550
406 423
322
262
198
45 45 45
i
2021 2022 2023 2024 2025
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Prema planu prodaje organske ribe (orade,
brancina i hame) ocekuje se povecanje od
32 9% u 2022. godini, odnosno do 2024.
udvostrucenje prodaje organskih proizvoda.
U skladu je to s trendovima rasta potrosnje

BIO proizvoda te u svrhu o¢uvanja bioloske
raznolikosti ekosustava, promicanja drus-
tvene odgovornosti prema zajednici, zapo-
slenicima i dobrobiti Zivotinja.

PRODAJA ORGANSKE RIBE OD 2014. DO 2021. U WFE (T)

WEFE/t
600
500
400
300
200

100

2014 2015 2016

U prolje¢e 2022. Cromaris u svoj asorti-
man dodaje i novu organsku vrstu - hamu.
Organska mlad hame koja dolazi iz vlastitog
mirjestiliSta ve¢ se nalazi na organskom uz-
gajalistu Kudica, uz ostalu B10 ribu. U po-
nudi ¢e biti cijela svjeza B1o hama i svjeZzi
BI1O fileti hame.

2017

2018 2019 2020 2021

U 2021. godini na organskom uzgajaliStu
nasadeno je 94 9% vise organske mladi u
odnosu na 2020. godinu. U 2022. planirana
su dodatna povecanja.
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Smanjenje
ugljicnog
otiska

’I ODGOVOR NA PRISTUPAGNA

KLIMATSKE CISTA ENERGIIA
PROMJENE







Rizik od klimatskih

promjena

Povecane razine uglji¢cnog dioksida i dru-
gih staklenickih plinova u atmosferi mije-
njaju Zemljinu klimu, utjecu¢i negativno
na oceane, mora i slatkovodne ekosustave,
Sto pak izravno djeluje na ribarstvo i akva-
kulturu. Akvakultura je pogotovo podloZna
utjecaju klimatskih promjena s obzirom na
to da se uzgoj odvija u prirodnim vodenim
ekosustavima.

Trenutna predvidanja klimatskih promje-
na ne pokazuju znacajnije ucinke na me-
diteransku akvakulturu, ali se u sljede¢im
desetlje¢ima mogu ocekivati osjetni ucinci
zbog porasta prosje¢ne temperature mora
kao jedne od izraZenijih posljedica globalnog
zatopljenja. Porast temperature mora moze
rezultirati brzim rastom uzgojnih vrsta, dje-
lovati na omjere konverzije hrane, ali i iza-
zvati toplinski stres te utjecati na otpornost
ribe. Vrste koje su bolje prilagodene visim
temperaturama mora, uslijed povecanja
temperature zimi, mogle bi imati povoljni-
je uvjete za brzi rast i razvoj. Navedeno bi
s jedne strane moglo povoljno utjecati na

101

brzinu prirasta u Cromarisu, a samim tim
i na troskove proizvodnje. S druge strane
globalno zatopljenje dovodi npr. do pro-
dora invazivnih alohtonih vrsta iz toplijih
mora, koje mogu biti potencijalni predatori
autohtonim vrstama ili nosioci patogena, tj.
bolesti.

Klimatske promjene uzrokuju ekstremne
vremenske uvjete pa se samim time po-
vecava 1 mogucnost pojave nepredvidivih
oluja i valova koji mogu oStetiti opremu,
plovila, kavezne strukture i sidrene su-
stave. Bijeg ribe uslijed oStecenja kaveza,
osim ekonomskih gubitaka, dovodi do po-
tencijalne promjene genetskog materijala
prirodnih populacija zbog razmnoZzavanja
s uzgojenim jedinkama. Jace i ucestalije
oluje odrazit ¢e se i na prometnu poveza-
nost i time negativno utjecati na poslovne
procese te pristup uzgajalistima. Promjene
temperature, saliniteta te posljedi¢no pH
mora u kojem se odvija akvakultura mogu
se odraziti na uzgojne mogucnosti nekih
vrsta riba (i Skoljkasa).



S klimatskim su promjenama primjerice po-
vezane dostupnost i cijena sirovina (riblje ulje

i brasno, biljne sirovine) koje se upotreblja-
vaju u proizvodniji riblie hrane. Ekstremnije

suse mogu dovesti do nedostatka biljnih si-
rovina na trzistu. Klimatske promjene i ak-
tivno upravljanje s njima povezanim rizicima

smatramo i prilikom jer primjerice varijacije u

ribljim sirovinama na trzistu poti¢u Cromaris

na inovativnost razvijanjem vlastite recepture

riblje hrane te prilagodbom receptura kako bi

se zadrZzala visoka nutritivna vrijednost hrane

uz optimizaciju troskova.

Temperaturni

ekstremi

Promjene

u razini

saliniteta

Nedostatak
biljnih
sirovina

Bitno je prepoznati sve rizike te njima uprav-
ljati kako bi se moglo pravovremeno reagirati,
prilagoditi i izbje¢i negativne utjecaje, a s
druge strane i iskoristiti prilike.

Prodor
alohtonih
vrsta

Patogeni

Stete
Porast na .
kavezima Bijeg
temper ature ribe iz
mora kaveza

Ekstremni
vremenski
uvjeti

Stete na
plovilima

KLIMATSKE Onemogucen
pristup

PROMJENE uzgajalistu

“Zakise-
ljavanje”
mora i
promjena

pH

Varijacije
sirovina
na trzistu

Nedostatak
ribljih
sirovina

Porast
cijena
sirovina
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Smanjenje ugljicnog
otiska 1 pradenje emisija
staklenickih plinova

Ucinci klimatskih promjena vec se osjeaju ~ Smanjenje ugljikova otiska poslovnih su-
uz porast prosjecnih globalnih temperatu-  bjekata dio je rjeSenja problema klimatskih
ra, rast razine mora, promjenu ucestalosti ~ promjena, pri ¢emu je krajnji cilj ugljiko-
i intenziteta oborina te ekstremne vre-  va neutralnost (ravnoteZa izmedu emisije
menske prilike, poput vjetrova orkanske  staklenickih plinova iz izvora i apsorpcije iz
snage, razornih poplava i katastrofalnih ~ atmosfere u ponore ugljika, kao Sto su tlo,
susa u razli¢itim dijelovima svijeta. Prema  biomasa, oceani) Europe do 2050. godine.
podatcima Svjetske meteoroloske organi-  Kako bismo u tome bili uspjesni, vazno je
zacije 2016. je bila najtoplija godina otkad =~ mjeriti vlastite emisije i druge utjecaje na
postoje mjerenja. Prosjec¢na globalna tem-  klimatske promjene te njima upravljati.
peratura u 2020. godini bila je za 1,2 °C

visa u odnosu na prosje¢nu temperaturu

u razdoblju izmedu 1850. i 1900. godine.

Europska unija (Eu) preuzela je vodecu

ulogu u svjetskim naporima za ublaZava-

nje klimatskih promjena te je predstavila

dosad najambicioznije planove i konkretne

ciljeve prema PariSkom sporazumu: obve-

zu smanjenja emisija staklenickih plinova

za najmanje 55 % do 2030. u odnosu na

emisiju iz 1990. godine.
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oPSEG 1 Direktne emisije staklenickih pli-
nova koje nastaju na lokacijama tvrtke zbog
izgaranja goriva u nepokretnim i pokretnim
energetskim izvorima te zbog gubitaka rad-
ne tvari u rashladnim sustavima.

oPsSEG 2 Indirektne emisije staklenickih
plinova koje nastaju izvan lokacija tvrtke, a
povezane su s nabavom i potroSnjom elek-
tri¢ne energije.

oprseG 3 Indirektne emisije staklenickih
plinova koje nastaju izvan lokacija tvrtke
i uzrokovane su aktivnostima koje nisu u
vlasnistvu ili pod kontrolom tvrtke, npr. pro-
izvodnja riblje hrane, transport zaposlenika
osobnim automobilima, zracna putovanja u
poslovne svrhe, transport otpada i sl.
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Cromarisove emisije
staklenickih plinova
1 potroSnja energije

U 2021.

Emisije mjerimo od 2020. godine, koja je
ujedno odredena kao bazna godina.

U ukupnim emisijama staklenickih plinova
Cromarisa oko 99 % odnosi se na emisiju
CO2. 1 % su emisije CH4 i N20, koje su
svedene na CO2 ekvivalent.

Promatrajuci samo emisije iz aktivnosti
Opsega 11 Opsega 2, najveci doprinos emi-
siji staklenickih plinova u 2021. godini imali
su pokretni energetski izvori (54,5 %), za-
tim nepokretni energetski izvori (27,4 %),
potro$nja elektricne energije (17,9 %) pa
fugitivni izvori (0,1 %).

[zracunata emisija staklenickih plinova iz

aktivnosti Opsega 11 Opsega 2 za Cromaris
u 2021. godini iznosi 6.992,7 t COze, uz
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procjenu nesigurnosti izracuna emisija od
+6,9 %. Promatrajudi iskljucivo Opseg 1 i
2, na direktne emisije Cromarisa otpada 82
%, dok na indirektne (potrosnjom kupljene
elektricne energije) odlazi 18 % svih emisija.

PredloZeno je postavljanje relativnog cilja od
25 % smanjenja emisija staklenickih plinova
po toni proizvedene ribe do 2025. godine,
odnosno 5 % smanjenja emisije godiSnje
u odnosu na razinu emisije iz bazne 2020.
godine. U 2021. godini ostvareno je vece
relativno smanjenje emisije staklenickih
plinova po toni proizvedene ribe (6,7 %)
od ciljanog smanjenja emisije za tu godinu.



2020. 2021.

Indikator - t CO2e / t WFE

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova (t CO2e)

Opseg 1 (t COze)
Opseg 2 (t CO2e)

3

OPSEG1 - 82%
DIREKTNE EMISIJE
LOKACIJA TVRTKE
VOZILA TVRTKE

POTROSNJA GORIVA, LOZ ULJA,
PLINA BUTANA, GUBITAK RADNE
TVARI U HLADNJACAMA

OPSEG2 - 18%
INDIREKTNE EMISIJE

POTROSNJA KUPLJENE
ELEKTRICNE ENERGIJE

0,626 0,584
6.086,9 6.992,7
4.635 5.738
1.452 1.255
OPSEG3
INDIREKTNE EMISIJE
PROIZVODNJA RIBLJE HRANE
NASIH DOBAVLJACA
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U 2021. godini Cromarisovim emisijama, u  Najveci doprinos emisijama staklenickih pli-
sklopu Opsega 3, prvi su put pribrojene emi-  nova Cromarisa imaju uzgajalista (45,6 %),
sije dobavljaca riblje hrane. Ako se indirektne ~ zatim mrjestiliSte (38,1 %), cestovna vozila
emisije zbog proizvodnje riblje hrane (Opseg (8,5 %), logistika i prerada (7,6 %) te ribar-
3) pribroje emisijama iz aktivnosti Opsega 1 nice (0,2 9%).

i Opsega 2, ukupna emisija u 2021. godini

porasla bi za ¢ak 86%.

t COze

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Logistika i prerada  MrjestiliSte Uzgajalista Ribarnice Cestovna vozila

107



PREGLED EMISIJA U 2021. GODINI - OPSEG 1, 213

Emisija COze (t)
50.000
45.000 86 %
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
7,6 %
5.000 3.8% 0.02 % 2,5%
0 I . I
Nepokretni Pokretni Fugitivni Elektri¢na Riblja
izvori izvor izvor energija hrana
Opseg 1 Opseg 2 Opseg 3

Ukupna potrosnja energije Cromarisa u 2021.
godini iznosila je 110,4 TJ, a specificna po-
tro$nja energije po toni ribe 9,221 GJ/t ribe.
POTROSNJA ENERGIJE U CROMARISU, POTROSNJA
2021. GODINA ENERGIJE (G])
Nepokretni izvori 25.811,1
Pokretni izvori 50.869,2
Elektricna energija 33.757.6
Ukupno 110.438,0
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Provedene mjere
smanjenja emisija
u 2021. godini

U Cromarisu su tijekom 2021. provedene
aktivnosti povezane s ve¢om energetskom
ucinkovito$¢u predloZene Akcijskim planom
za smanjenje emisija staklenickih plinova. U
preradbeno-logistickom centru GaZenica i
laboratoriju Cromarisa rasvjetna tijela za-
mijenjena su LED energetski u¢inkovitijima.
Znacajne uStede ostvarit ¢e se i novim hi-
bridnim sluzbenim vozilima. Krajem 2021.

B ODGOVOR NA
vl [ 13 e
p PROMJENE

PRISTUPACNA-
CISTA ENERGLA

v/
-

N

L 4
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godine zamijenjena su tri vozila, u 2022.
godini u planu je nabava jo$ dvaju takvih
vozila. Na teretnim vozilima zamijenjene
su postoje¢e gume onima energetski visih
razreda koje ¢e pridonijeti smanjenju po-
troSnje goriva teretnih vozila. Mjera izmjena
guma na teretnim vozilima nastavit e se i
u 2022. godini.






Planovi za smanjenje
ugljicnog otiska
Cromarisa

Ui, Testiranje ribljih hrana s isklju-
c |l’o ¢ivo odrZivim ribljim sirovinama
b— .
na pokusnim platformama

Redovito odrZavanje plovila i
motora te optimizacija plovnih
ruta, nabava hibridnog plovila

®

Teretna vozila s energetski ucin-
kovitijim gumama uz pomno
planiranje ruta lanca opskrbe

g
5

Smanjena potros$nja energije

Dobivanje energije iz odrZivih
izvora - fotonaponski paneli

=






Bike to work dan

Cromaris je u svibnju 2021. prvi put podrzao
internacionalni Bike to work dan.

Osim zdravstvenih benefita bicikliranje kao

alternativa voZnji automobila pridonosi
1 osvijeStenosti zaposlenika o ispuStanju

staklenickih plinova i klimatskim promje-
nama. Iznimno nas veseli $to su se inicijativi

pridruzili i kolege iz Cromaris Italia te Radio

057 iz Zadra.
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ZASTO BICIKLIRATI NA POSAO?

- Smanjen rizik od kardiovaskularnih bolesti
- Odrzavanje forme
- Manji promet i izbjegavanje guZve na

cestama

- Praktic¢nije i jeftinije prijevozno sredstvo
- Cuvanje okolisa i manje emisije staklenickih

plinova

- Za izradu bicikla potrebno je mnogo manje

resursa i energije






Razvoj vlastitih
formulacija riblje
hrane u Cromarisu

Cromaris je 2016. godine zapoceo s novim
pristupom ribljoj hrani, napravivsi odmak
od industrijske hrane. Vizija i inovativnost
ogledaju se u ideji razvoja vlastite riblje hra-
ne kojom se moZe posti¢i nutritivno uravno-
teZen gotov proizvod jedinstvenog sastava.
Cromaris na taj nacin svojim potrosacima
omogucuje ribu bogatu omega-3 masnim
kiselinama, s povoljnim omjerom omega-3
i omega-6 masnih kiselina te vitaminima i
visokoprobavljivim proteinima. Koncept je u
potpunosti zaZivio i postigao Zeljene ciljeve
vec sljedece godine. Receptura riblje hrane
kontinuirano se optimizirala prema stanju
na trzistu sirovina te su se uvele nove i odr-
Zive sirovine. Cromaris u svojim receptura-
ma hrane odabire visokokvalitetne sirovine
iz odrzivih izvora.

U 2021. godini povecan je udio odrZivih
sirovina, posebno ribljeg brasna i ulja od
ribljih nusproizvoda. Znatno se smanjuje i
koli¢ina ribljeg ulja od ribe iz ulova, na 8 %
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s prijasnjih 10 - 13 %. Takoder, u receptu-
rama hrane nema sirovina podrijetlom iz
toplokrvnih Zivotinja kao ni GMo sirovina.

Najvisa razina kvalitete riblje hrane, kontrola
1 zastita vlastitih formulacija provodi se na
Cetiri razine:

- redovitim provjerama dobavljaca
- kontrolom hrane u vlastitom laboratoriju
- kontrolom hrane u vanjskim akreditiranim

laboratorijima

- krajnjom kontrolom ispitivanja hrane na

eksperimentalnoj platformi na uzgajalistu.

Sva riblja hrana koja dolazi na uzgajalista
ne sadrZava antibiotike ni sintetske antiok-
sidanse (etoksikvin). Cromaris upotrebljava
iskljucivo riblju hranu koja je certificirana i
u skladu sa zahtjevima standarda Global
G.A.P., norme Asc te Bio Suiss certifikata,
prema kojima je organska hrana proizvede-
na u skladu s dodatnim strogim normama
Europske unije za organski uzgoj.






Riblje sirovine iz
odrzivih 1zvora

Brzi rast akvakulture rezultira sve vecom
potraznjom za ribljim brasnom i ribljim
uljem - posebno za prehranu karnivornih
vrsta riba. Nekontroliran izlov i unistavanje
stanista nekontroliranim ribolovom najvece
su ugroze morskih ekosustava. Zbog takvog
globalnog neodrZivog upravljanja ribarstvom
postotak ribljih fondova smanjio se za alar-
mantnih 25 %.

STO TOCNO ZNACE RIBLJE
SIROVINE IZ ODRZIVIH IZVORA
KOJE SE UPOTREBLJAVAJU U
PROIZVODNJI RIBLJE HRANE?

“Trimmings”, odnosno nusproizvodi pre-
rade ribe za ljudsku konzumaciju odnose
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se na viSkove i ostatke koji nastaju tijekom
dorade i prerade ribe i koji se mogu ponov-
no upotrebljavati kao vrijedna i kvalitetna
sirovina. Riblje ulje i riblje brasno nutritiv-
no su najprirodnije i najbogatije sirovine
za prehranu ribe. Kao izvor ribljeg brasna
i ulja u proizvodniji riblje hrane uglavnom
se upotrebljava cijela divlja riba iz ulova.
Zamjenom te ribe ribljih nusproizvodima
(“trimmings”) ostvaruje se ekonomska, ali i
ekoloska prednost. Primjer je dobre prakse
jer ostaci ribe iz preradivacke industrije koji
nisu za ljudsku prehranu i najcesce se od-
lazu kao otpad na taj nacin postaju vrijedna
sirovina. Dodatna je prednost “trimmingsa”
nizak uglji¢ni otisak te smanjen ukupan
utjecaj na okolis.






Testiranja formulacija
riblje hrane 1 smjernice
za 2022. godinu

Aktivni pristup i doprinos Cromarisa razvo- U 2022. godini zauzima se potpuno nov pri-
ju zero waste hrane potvrduje i suradnja s stup u formuliranju riblje hrane, pri ¢emu su
talijanskim sveuciliStem u Bologni na pro-  glavni kriteriji nutrijenti i odrZive sirovine.
jektu New Tech Aqua. Zero waste hrana ~ Formulacija hrane nece biti fiksna tijekom
sadrzava riblje sirovine iskljucivo iz odrzivih ~ godine. Rad prema matrici osigurava odre-
izvora podrijetlom od nusproizvoda riblije  denu fleksibilnost dobavljacima te se koristi
preradivacke industrije te su iz riblje hrane  njihova konkurentnost za pojedinu vrstu si-
potpuno iskljucene sirovine koje sadrzava-  rovina, $to Ce, ocekuje se, rezultirati boljom
ju soju. Rezultati projekta dat ¢e odgovore  cijenom i kvalitetom sirovina.

mogu li se u potpunosti iskljuciti sojini pro-

izvodi te upotrebljavati iskljucivo proizvodi

ribljeg brasna i ribljeg ulja dobivenih od

nusproizvoda.
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Rizici 1 prilike u razvoju

riblje hrane

OSCILACIJE U CIJENAMA
I DOSTUPNOSTI SIROVINA
U 2021. GODINI

Znatan porast cijena sirovina koje se upo-
trebljavaju u proizvodnji riblje hrane prepo-
znat je kao jedan od klju¢nih ekonomskih
utjecaja za poslovanje Cromarisa. Cijene
najvaznijih sirovina za proizvodnju riblje
hrane aktivno se prate joS od 2012. godine.

Od pocetka pracenja, a posebno je to izraze-
no tijekom 2021. godine, sve sirovine biljeze
konstantan rast cijena. Pandemija korona-
virusa dodatno je narusila lance opskrbe te
je zabiljeZen manjak pojedinih sirovina na
trziStima. Sve navedeno zahtijeva priprav-
nost Cromarisovih stru¢njaka, fleksibilnost
uizmjenama formulacija, ali i pravovremenu
reakciju kako bi se zadrzala nutritivna vri-
jednost hrane uz optimalne troskove.
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RAZVOJ ODRZIVIH SIROVINA
U RIBLJOJ HRANI

Cromarisove recepture hrane zadovoljavaju
sve nutritivne i fizioloske potrebe uzgojnih
vrsta. Iskorak u pristupu hrani ucinjen je
tako da su sve recepture za sva uzgajaliSta
izjednacene, ¢ime se dobiva riba jedinstvenih
karakteristika za krajnjeg kupca. Hranom se
izravno utjece na kvalitetu gotovog proizvoda,
primjerice povecavaju se kolicine omega-3
kiselina i vitamina. U posljednje dvije godi-
ne postupno se radi na smanjenju ribljeg
ulja od ribe iz ulova i posebno se optimizira
udio omega-3 kako bi nutritivne vrijednosti
Cromarisove ribe i dalje ostale glavna pred-
nost pred konkurencijom. Izvor omega-3
nalazimo u ostalim odrZivim ribljim si-
rovinama podrijetlom od nusproizvoda
preradivacke industrije.






Dobrobit Zivotinja
1 dobra uzgajivacka

praksa

Dobrobit ribe jedna je od temeljnih smjerni-
ca u poslovanju Cromarisa pa se iz godine
u godinu sve viSe promisljaju i istrazuju
mogucnosti kako se, uz brojne postojece
mjere zaStite, moZe dodatno unaprijediti
pristup. Cromarisovi djelatnici koji se izrav-
no brinu o Zivotinjama, njihovoj hranidbi,
Cistoci, rukovanju, premjestanju i izlovu, ali
i veterinarska sluzba koja se brine o zdravlju
i stanju ribe imaju vrlo vaznu ulogu u ocu-
vanju dobrobiti ribe. Jedan od prepoznatih
izazova jest poboljSanje dobrobiti Zivotinja
u procesu izlova. Zivotinje se mora poste-
djeti svake nepotrebne boli, nelagode ili pat-
nje tijekom usmrcivanja ili s usmréivanjem
povezanih postupaka.

Cromaris postupa u skladu s preporukama
Svijetske organizacije za zdravlje Zivotinja
(o1E) i Europske uprave za sigurnost hra-
ne (EFsa), koja je prepoznala razlicite na-
¢ine omamljivanja ribe koje treba razviti i
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prilagoditi specificnostima pojedine vrste te
nacinima izlova. Za bijelu ribu preporuceno
je elektricno omamljivanje prije usmréivanja.
Cromaris testira razlicite sustave i paralelno
provodi analize kojima potvrduje da takvi
postupci ne utje¢u na kvalitetu i zdravstvenu
ispravnost ribe.

PET TEMELJNIH SLOBODA

Neovisni znanstveni savjetodavni odbor, sa-
stavljen od vodecih stru¢njaka u poljoprivre-
di, donio je Pet temeljnih sloboda dobrobiti
zivotinja s ciljem osiguravanja odgovarajuceg
prostora, osvjetlienja, kvalitete zraka, hrane
ivode. Pet sloboda globalno je priznato kao
zlatni standard u dobrobiti Zivotinja koji obu-
hvac¢a mentalnu i fizicku dobrobit Zivotinja.

1. SLOBODA OD GLADI (i loSe hranidbe iz-
ravnim pristupom hrani u odgovarajuéim
koli¢inama)



2. SLOBODA OD NEUDOBNOSTI (0sigura-
vanjem odgovarajuceg okruzenja i Zivotnog
prostora)

3. SLOBODA OD STRAHA I STRESA (0sigu-
ravanjem dobrih uvjeta koji ne uzrokuju pat-
nju i mucenje)

4. PRAVO NA UOBICAJENO PONASANJE (i slo-
bodu izraZavanja ponasanja svojstvenog vrsti)
5. SLOBODA OD BOLI, OZLJEDA I BOLESTI
(njihovim sprje¢avanjem ili brzom dijagno-
zom te lijeCenjem)

NA KOJI NACIN STAVLJAMO
DOBROBIT NASE RIBE
U PRVI PLAN?

- DuZina dana u mrjestilistu u skladu je s pri-
rodnom duZzinom dana pojedine vrste

- Gustoca nasada u kavezima u skladu je s
uzgojnim smjernicama

- Riblja hrana prilagodena je specifi¢nim po-
trebama razlicitih vrsta

- Koli¢ine riblje hrane i nac¢in hranjenja uskla-
duju se s potrebama riba

- 100 % uzgojenog brancina jest cijepljeno

- Zooloska higijena odrZava se na visokoj razini

- Veterinarski tim svakodnevno pregledava
ribu u kavezima

- Svakodnevna provjera razine otopljenog ki-
sika u kavezima

- Upravljanje kvalitetom morske vode i mor-
skog okolisa kao temelja za dobrobit ribe u
svim Zivotnim fazama i uzgojnim postupcima

Povecano preZivljavanje osnovni je pokaza-
telj dobrobiti Zivotinja. U odnosu na 2015.
godinu u 2021. godini ukupna stopa pre-
Zivljavanja svih vrsta porasla je za 29,6 %.
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Uzgoj bez upotrebe
protuobrasStajnih
sredstava na mreZama

Na Cromarisovim uzgajaliStima ne upotre-
bljavaju se mreZe tretirane protuobrastajnim
sredstvima. Za ¢iS¢enje mreZnih kaveza rabi
se isklju¢ivo morska voda bez posebnih tre-
tmana i/ili preparata koji mogu negativno
utjecati na okolis. To podrazumijeva i dodatni
napor tima za manipulaciju mreZama kako
bi se sve mreZe na kavezima odrZzale Cistima.
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Uzorkovanja
1 monitoring na
uzgajaliStima

Kavezni uzgoj odvija se u morskom okolisu,
dio je ekosustava, a smanjenjem utjecaja na
okoli§ osiguravaju se poZeljni uzgojni para-
metri. U interesu uzgajivaca dobra je kvalite-
ta svih parametara koji se mjere u morskom
stupcu, visoka razina otopljenog kisika te Cisto
more i morsko dno, bez zagadivaca i plastike.
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Vijerojatnost nastanka iznenadnih dogadaja i
negativnog utjecaja na okoli§ smanjuje se na
najmanju mjeru pridrZavanjem svih propisa
koji reguliraju pomorsku plovidbu i obavljanje
aktivnosti uzgoja, pravilnim nac¢inom hranje-
nja, odrzavanjem plovila te spre¢avanjem na-
stanka i pravilnim odlaganjem otpada.



KVARTALNO
ISPITIVANJE STUPCA MORA

vizualni pregled, temperatura, pro-
zirnost, salinitet, zasi¢enost CO2,
ukupni dusik, anorganski dusik,
ukupni organski ugljik, silikati, orto-
fosfati, otopljeni Oz, nitrati, nitriti,
amonij, ukupni fosfor, klorofil a

KARTIRAN]JE
LITORALNIH
ZAJEDNICA
(METODA CARLIT)

GODISNJI
RONILACKI

PREGLED

GODISNJE ISPITIVANJE
SEDIMENTA I BENTOSA

redoks potencijal, ukupni organski
ugljik, amB1 indeks, ukupni fosfor,
ukupni dusik
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Uzgoj bez upotrebe

antibiotika

Cromarisu je 2019. godine prvi put dodijeljen
certifikat Antibiotic Free prema pNv tehnic-
koj specifikaciji sTp-80 koji potvrduje uz-
goj ribe bez upotrebe antibiotika. Preduvjet
certifikacije uskladenost je sa zakonskom
regulativom, uredbama te standardima uN1
EN ISO 22000 1 180 9001. Antibiotici se u
Cromarisu ne upotrebljavaju ni u jednom
dijelu Zivotnog ciklusa ribe, $to je iznimno
rijetko u cijeloj industriji akvakulture.

Certifikat Antibiotic free najvisi je standard
u zastiti zdravlja i sigurnosti potrosaca koji
dokazuje Cromarisovu predanost dobrobiti
Zivotinja i odrZivom razvoju.
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U dugoro¢nom je planu Cromarisa i dalje
poslovati bez iskoristenih jedinica lijecenja
antibiotikom.

Uz pomo¢ mjera prevencije, dobre proi-
zvodacke prakse i redovitih veterinarskih
pregleda uzgoj bez upotrebe antibiotika
odvija se i na uzgajalistima i u Cromarisovu
mrjestiliStu, $to pozitivno utjece i na ocuva-
nje bioraznolikosti, te, $to je osobito vazno,
na globalni trend smanjenja antimikrobne
rezistencije.

0 iskoristenih jedinica antibiotika u
2021. godini u Cromarisu.



USPOREDBA UPOTREBE ANTIBIOTIKA I PRODANIH KOLICINA WFE (t)
OD 2019. DO 2021. GODINE

| anTIBIOTICI (M)

14.000
12.000
10.000
8.000
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4.000
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| prODAJA WFE (t)
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Kako doci do uzgoja bez
upotrebe antibiotika?

ULOGA ANTIBIOTIKA I
POTENCIJALNI PROBLEMI ZBOG
PREKOMJERNE UPOTREBE

Antimikrobna rezistencija (aMRr) posljedica
je prekomjerne i neadekvatne upotrebe an-
timikrobnih sredstava u lijecenju Zivotinja i
ljudi. Antibiotici se redovito upotrebljavaju i
u industriji hrane, a primjenjuju se i u hrani
ili dodavanjem u vodu za sprjecavanje i li-
jeCenje bolesti ribe. Prekomjerna upotreba
antibiotika dovodi do bakterijske rezistenci-
je, $to nepovoljno utjece na zdravlje ribe te
mijenja bakterijsku floru u vodenom stupcu
i sedimentu. Nepovoljno djeluje i na zdravlje
krajnjeg konzumenta - covjeka, ¢ime je velika
prijetnja globalnom zdravlju. Neograni¢ena
uporaba antibiotika velik je problem zbog
utjecaja na ribe, kopnene Zivotinje te ljudsko
zdravlje i okolis.
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KAKO JE CROMARIS POSTIGAO
UZGOJ RIBE BEZ UPOTREBE
ANTIBIOTIKA U CIJELOM
ZIVOTNOM CIKLUSU RIBE

Uvodenje i stroga kontrola mjera koje utjecu
na dobrobit i zdravlje te visokokvalitetna riblja
hrana, prilagodena pojedinoj uzgojnoj vrsti,
smanjuju potrebe za upotrebom lijekova,
odnosno, u slu¢aju Cromarisa, omogucuju
potpuno izbacivanje upotrebe antibiotika.



MJERE KOJE SE SUSTAVNO
PROVODE

- U¢inkovito cijepljenje koje stiti zdravlje uz-
gajanih brancina

- Pracenje kvalitete morske vode i sedimenta

u blizini uzgajalista

- Pridrzavanje uzgojnih gustoca u skladu s

dobrom uzgajivatkom praksom

- Svakodnevna kontrola vrijednosti tempera-
ture mora i razine otopljenog kisika u kave-
zima i u blizini kaveza

- Redovito ¢iS¢enje i mijenjanje mreza na ka-
vezima, odnosno odrzavanje Cistih biofiltera

u mrjestiliStu te mjerenje koncentracije
amonijaka u bazenima

- Provjera zdravstvenog stanja ribe u svima

kavezima, odnosno bazenima koju obavlja
Cromarisova veterinarska sluzba

- Svakodnevno uklanjanje uginulih jedinki iz

kaveza

- OdrZavanje higijene opreme koja se upotre-

bljava u hranjenju

- Osiguravanje zdravstveno ispravne riblje

hrane prilagodene uzgojnoj vrsti

134



Digitalne
inovacije







Digitalna strategija

Cromarisa

Digitalna strategija Cromarisa uravnotezu-
je trendove na trzistu i potpora je klju¢nim
¢imbenicima uspjeha tvrtke. Obuhvaca uvo-
denje novih tehnologija za povecanje brzi-
ne i fleksibilnosti u poslovanju, kvalitetnu
digitalnu podrsku razvoju i istrazivanju te
visok stupanj automatizacije proizvodnih
procesa kako bi se novi proizvodi mogli brzo
plasirati na trziste. Takoder, digitalizacija
je klju¢ snaznije integracije lanca opskrbe
s tehnoloskim proizvodno-logistickim su-
stavima. U Cromarisovoj suradnji s vanj-
skim partnerima postoji velika potreba za
naprednijim upravljanjem kolaborativnim
procesima, tj. procesima koji ukljucuju vise
od jedne pravne osobe, $to je danas vrlo
tesko bez digitalne komunikacije.

U podrucju uzgoja i mrjestilista glavni za-
datak digitalnih inicijativa jest prediktivna
analitika trZista, tj. modeli procjene kako ce
trziste mediteranske ribe izgledati za dvije
godine, koliko prode od stavljanja mladi u
more do plasiranja na trziste.
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Klju¢na uloga digitalizacije jest i u aktivno-
stima jacanja brenda i trZiSne komunikacije

jer upravo zahvaljujuci digitalnim kanalima

i alatima nikada nije bilo lakse izravno pri-
stupiti tako velikom broju ljudi. Pogotovo

je to vazno za tvrtke poput Cromarisa koje

djeluju na brojnim trzistima.

Glavni rizik za uspjeh digitalne transformaci-
je jest nemijenjanje nacina razmisljanja, od-
nosno razumijevanje digitalizacije tek kao

sredstva za ubrzanje i povecanje to¢nosti po-
stoje¢ih poslovnih procesa. Istinska digital-
na transformacija moguca je samo uz razvoj

inovativnih poslovnih procesa, ¢ak i potpuno

novih poslovnih modela. Drugim rije¢ima

poslovna izvrsnost, informaticka izvrsnost i
kvalitetna informacijska tehnologija nuzni su
i nedjeljivi elementi uspjeSne digitalne tran-
sformacije, koja ¢e tvrtki donijeti stvarnu i
odrzivu prednost pred konkurencijom.






Komunikacijske

platforme

Cromaris sustavno razvija digitalne kanale
komuniciranja s trZiStem i potro$acima kao
temeljne komunikacijske platforme buduc-
nosti. Korporativna stranica neprestano se
unaprjeduje na nacin da pruza sve relevan-
tne informacije poslovnoj i Siroj drustvenoj
zajednici, ali i sadrZaje namijenjene krajnjim
potrosacima. U skladu s internacionalnim ka-
rakterom Cromarisova poslovanja internetska
stranica premjestena je na internacionalnu
domenu www.cromaris.com te je dostupna
na engleskom, talijanskom i hrvatskom jezi-
ku. Uz korporativnu stranicu najznacajnija
je novina u podrudju trzisnih komunikacija
proaktivan nastup Cromarisa na svim zna-
¢ajnijim drustvenim mreZama na domacem
i talijanskom trzistu (Facebook i Instagram).

Rezultati u 2021. premasili su ocekivanja.
Facebook stranica Cromaris Italia ve¢ je u
prvoj godini privukla vise od 24 tisuce ljudi.
FB stranica Cromaris Hrvatska pak svojim
Sarolikim sadrZajem komunicira s gotovo 23
tisuce sljedbenika, a korporativna LinkedIn
stranica okuplja vise od 3000 pratitelja iz
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poslovne zajednice. NaSe pratitelje educirali
smo, primjerice o pripremi Cromaris ribe vide-
oserijalom “Tko se boji ribe jo§” i “Ljeto s
najboljim ribama”, zakoracili u svijet azijske
kuhinje prvom Cromaris azijskom kuharicom,
a za najmlade smo osmislili “Back to scho-
ol kuharicu” s 30-minutnim receptima. Za
dozu humora pobrinuli su se nasi animirani
junaci Detektiv Brancini¢, Profesor Oradovski,
Pomocnica Hama, Gospodica Gofica, Zuberina
1 ostalo drustvo iz dubina koji su nasmijavali
svojim zivotnim epizodama. Blagdansko vri-
jeme obogatila je kampanja “Gozba 5 riba” i
more finih recepata, uzbudljivih ribljih pri¢a i
savjeta kako pripremiti Cromaris ribu uz po-
moc¢ vrsnog chefa Giorgia Locatelljja.

Primarni cilj komunikacije putem tih kanala
jest pribliZiti Cromaris postoje¢im i buducim
kupcima, ali i zaposlenicima te poslovnoj
zajednici. Dnevnim aktivnostima i objavama
kontinuirano se informira o novitetima veza-
nim uz Cromarisove proizvode te pruza doda-
navrijednost uz recepte i korisne informacije o
unaprjedenjima ponude i ukupnog poslovanja.



Zahvaljujudi orijentaciji na nove kana-
le komuniciranja te Sirenju distribucije
pakiranih proizvoda brend Cromaris do-
segnuo je rekorde razine prepoznatlji-
vosti na hrvatskom (73 %) i talijanskom
(5,7 %) trzistu.
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Automatizacija

AUTOMATSKO HRANJEN]JE RIBE

Integracija automatskog hranjenja ribe s

poslovnim (SAP) sustavom zavrSena je jos
sredinom 2020. Automatsko hranjenje ribe

obavlja se putem teglenica na uzgajalistima

sa silosima za pohranu riblje hrane i susta-
vom za pneumatski transport hrane do ka-
veza. Implementirano je sucelje povezano s

upravljackim sustavom barZe, koje u sap-u

za svaki kavez biljeZi sva hranjenja u danu

te se automatski obracunavaju svi parametri.
Prednosti automatiziranog nacina hranje-
nja jest i doziranje hrane prema apetitu ribe.
Tako nema viska ili nekonzumirane hrane

koja pada na morsko dno i opterecuje sedi-
ment organskom tvari.

PRACENJE RUCNOG HRANJENTJA
RIBE

Zahvaljuju¢i mobilnoj tehnologiji omogu-
¢eno je detaljno planiranje i pracenje, tj.
potpuna kontrola cijelog procesa ru¢nog
hranjenja ribe, koje je takoder povezano sa
srediSnjim SAP poslovnim sustavom.
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SUSTAV SLJEDIVOSTI
ZA RIBLJU HRANU

Omoguceno je kompletno pracenje svakog
lota riblje hrane, od ulaza u Cromaris (brodom
ili kamionom) do hranjenja u pojedinom ka-
vezu, ukljucujuci i potpunu evidenciju uzor-
kovanja svakog lota i pracenja svih potrebnih
parametara kvalitete. Provodi se uz pomo¢
sAp sustava upotrebom mobilnih ru¢nih racu-
nala sa skenerima kojima se na terenu koriste
zaposlenici kontrole kvalitete i skladiStari.

AUTOMATSKO HRANJENJE RIBE

Teglenice su do 2021. godine upotrebljavane
na svim Cromarisovim uzgajalistima isklju-
¢ivo za hranjenje ribe konzumne i predkon-
zumne veli¢ine. 80,7 % ukupne hranidbe
obavlja se automatiziranim sustavom i do
kaveza dostavlja sustavom cijevi povezanih
s teglenicom.

Nova barza nastavak je projekta potpune
automatizacije sustava hranjenja ribe koji
¢e omoguciti hranjenje mladi ribe razlic¢itom
vrstom hrane iz Sest sustava hranjenja te
istodobni rad na razli¢itim kavezima.



% automatskog hranjenja u odnosu na ukupnu potro$nju hrane
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Kosara Lamjana

TEGLENICA ZA HRANJEN]JE
MLADI

U srpnju 2021. pocela je raditi prva teglenica
za mlad na uzgajalistu Lamjana.

Uzgoj u vedim kavezima mladi omogucuje
bolje okoliSne uvjete s vise otopljenog kisika
i Zivotnog prostora. Manjim brojem kave-
znih instalacija smanjuje se i izravan utjecaj
na okolis. Pomocu rasprsivaca na cijevima
hrana se s teglenice mnogo ucinkovitije ras-
poreduje po kavezu s mladi, manje je rasipa
riblje hrane u kracem roku. U silosima na te-
glenicama se skladisti riblja hrana razlicitih

Kudica Zman Lavdara Budava

granulacija, koja se potom sustavom cijevi
dovodi do Zeljenih kaveza, dozirana prema
apetitu ribe. Proizvodi se i manje plasti¢nog
otpada s obzirom na to da se hrana dostavlja
u pakiranjima od tone umjesto u plasti¢nim
vrecama od 25 kg kao kod ru¢nog hranjenja.

Osim efikasnijeg hranjenja same mladi
ostvaruju se i bolji uvjeti za zaposlenike uz
manje fizicke napore, Sto je pogotovo vaz-
no tijekom nepogodnih vremenskih uvjeta.
[stodobno se uz pomoc¢ teglenice moZze
hraniti vise kaveza razlicitom vrstom hrane,
pri ¢emu hranitelji imaju mogu¢nost nad-
gledanja hranjenja.
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Transformaciski
program Cromarisa

Pripreme za transformacijski program
Cromarisa zapocele su sredinom 2021. U
skladu s ambicioznim razvojnim planovima
u Cromarisu se tijekom godine paralelno
provode brojni projekti pa je u 2021. godini
donesena odluka da se svi projekti uvrste
u zajednicki program, ¢ime ¢e se osigurati
cjelovito i konzistentno upravljanje portfe-
liem. Cilj transformacijskog programa jest
kreiranje i provedba projekata tako da se
kontinuirano vodi briga o njihovu uskladenju
i integraciji te ukupnom sinergijskom efektu
na poslovanje Cromarisa.

Projekti su grupirani u dva podrucja:
1. komercijalna izvrsnost
2. operativna izvrsnost

Komercijalna izvrsnost upravlja unaprjede-
njima u podrucjima prodaje i marketinga, a
operativna izvrsnost projektima povezanima
s razvojem proizvoda, od mrjestilista, uzgoja,
prerade i logistike do upravljanja investicija-
ma i napredne analitike poslovnih operacija
Cromarisa.
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U tijeku je 14 projekata koji ¢e pridonije-
ti daljnjem trziStom i operativnhom uspjehu
Cromarisa uz povecanje profitabilnosti te
ugradivanje aspekta odrzivosti u poslovanje
tvrtke.






Projekt TP 09:
Optimizacija vrijednosti
portfelja Cromarisa

Optimizacija ukupnih koli¢ina i tros-
kova plasti¢ne i kartonske ambalaze
Cromarisovih pakiranih proizvoda. Plasti¢na
ambalaZa osigurava sigurnost hrane, no
zabrinjava ¢injenica da na godi$njoj razini
milijuni tona plastike zavrSavaju u prirodi i
morima. Cromaris je sviestan da je njegovo
poslovanje izravno povezano sa stanjem
okolisa u kojem posluje. Velika se pozornost
zato posvecuje nacelima kruznog gospoda-
renja otpadom, koli¢ini ambalaZe koju se
plasira na trziste te njezinu potencijalu za
recikliranje. Uz smanjenje koli¢ine otpada
takav pristup pridonosi i smanjenju emisija
staklenickih plinova te ocuvanju osjetljivih
ekosustava. Cromaris kontinuirano radi na
unapredenju svih karakteristika proizvoda,
pa Ce, primjerice, od sredine 2022. godine
jedan od klju¢nih proizvoda mAPp pakira-
na riba biti dostupna u peT plitici manjeg
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formata. Optimizacijom ambalaZze smanjit
¢e se udio plastike za 43 %. U skladu s
planom prodaje za 2022. godinu na razini
godine to znaci vise od 23 tone plastike
manje unato¢ ocekivanom povecanju pro-
dajnih koli¢ina. Promjenom mase ambalaze
izravno Ce se utjecati i na smanjenje utrose-
nog kartonskog materijala za 6 %. Cromaris
tim mjerama doprinosi i trendovima novog
europskog gospodarstva koje se zalaze za
pametno i odrZivo upravljanje plastikom.

43 % plastike manje u odnosu na prija-

$nje pakiranje.



Prema podacima Sluzbe
za istraZivanje Europskog
parlamenta:
+ ViSe od 150 milijuna tona
plastike nalazi se u morima.
- 730 tona otpada dnevno je
baceno u Mediteran.



Projekt TP 14:
Smanjenje kolicina i
troSkova nusproizvoda
zivotinjskog podrijetla

1 otpada

Otpad od hrane vec je desetlje¢ima glavna
prepreka postizanju globalne sigurnosti hra-
ne i ekoloske odrzivosti. Smanjenje otpada
od hrane znatno utjece na nekoliko cilje-
va odrZivog razvoja UN-a, ukljucujudi #2:
Svijet bez gladi i #12: Odgovornu potro$nju
i proizvodnju. Podciljevi #12 usmjereni su
upravo na znatno smanjenje generiranja
otpada do 2030. godine sprje¢avanjem
ili smanjenjem gubitaka hrane u pro-
izvodnji i opskrbnim lancima, odnosno
tako $to Ce se otpad preradivati i ponov-
no upotrebljavati.

U Cromarisu se odlazu nusproizvodi
Zivotinjskog podrijetla iz prerade, kao i

149

uginule jedinke s uzgajaliSta te se predaju
ovlastenom skupljacu u rH.

Od 2019. godine Cromaris doprinosi kruz-
nom gospodarstvu pretvaranjem proi-
zvodnog “otpada” u vrijedan resurs.
Nusproizvodi prerade i ¢is¢enja ribe te riba
neodgovarajuce kvalitete prodaju se kao
sirovina za proizvodnju hrane za kuc¢ne lju-
bimce. IstraZuju se i moguc¢nosti daljnjeg
smanjenja koli¢ina Zivotinjskog otpada i
odgovarajudi nacin njegove obrade i pretva-
ranja u sirovinu, $to znaci jo$ snazniji zao-
kret prema kruZnom gospodarstvu. U 2022.
planira se nabava kompostera za obradu
otpada Zivotinjskog podrijetla s uzgajalista



radi dobivanja sirovine manjeg volumenai  PRODAJA ANIMALNIH NUSPROIZVODA
mase kojom je lakSe manipulirati i jedno-  KATEGORIJE 3 ZA DALJNJE KORISTENJE
stavnije ju je skladistiti te se moZe prodati U DRUGIM INDUSTRIJAMA

kao vrijedna sirovina. tone

Prema opasnosti koju predstavljaju za 400
zdravlje ljudi i Zivotinja te nacinu odlaga- 350

nja nusproizvodi Zivotinjskog podrijetlakoji 300
nisu za prehranu ljudi razvrstavaju se na: 250
- KATEGORIJA 1 (najvedi rizik) - spaljiva- 200
nje, suspaljivanje, sterilizacija 150
- KATEGORIJA 2 (srednji rizik) - siliranje, 100
kompostiranje ili pretvorba u bioplin 50
- KATEGORIJA 3 (najmanji rizik) - kori- 0
Stenje kao sirovina u pojedinim industrijama 2019 2020 2021

(hrana za kucne ljubimce, farmaceutska ili
kozmeticka industrija)

Proslogodisnii cilj bio je prodati 10 % vise
nusproizvoda prerade za upotrebu u dru-
gim industrijama u odnosu na 2020. godinu.
Premasili smo postavljeni cilj prodajom ¢ak
42 % vise koli¢ina u odnosu na proslu godi-
nu. U 2022. godini tezimo dostici cilj od 50
% prodaje ukupnih koli¢ina nusproizvoda
iz prerade. Na taj nacin produljuje se Zivotni
vijek nuproizvoda te se istodobno smanjuju
koli¢ine otpada koje je potrebno odloZiti.
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Gospodarenje otpadom

u Cromarisu

Uz to $to se optimizacijom portfelja nastoje
smanyjiti koli¢ine plasti¢ne i kartonske am-
balaZe, u Cromarisu se kontinuirano radi na
smanjenju ukupnih koli¢ina otpada. Otpad
se na razini Cromarisa redovito razvrstava i
odvojeno odlaze. Pracenje podataka o otpa-
du obavlja se uz pomo¢ ocevidnika i prate¢ih

listova za svaku pojedinu kategoriju otpa-
da. Krajem svake godine izraduju se analize
trenda skupljenog otpada prema razlicitim
parametrima. U 2021. godini smanjile su
se koli¢ine neopasnog (za 14 %) i opasnog
(za 52 %) otpada u odnosu na prethodnu
godinu, iako je proizvodnja povecana.

UKUPNE KOLICINE NEOPASNOG I OPASNOG OTPADA U CROMARISU (2018. - 2021.)
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U Cromarisu se iz godine u godinu nastavlja
dobra praksa sprjecavanja nastanka otpada,
odvajanje razlic¢itog otpada, ponovna upo-
raba te recikliranje pojedinih vrsta otpada.
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2018 2019 2020 2021

Opasni otpad (kg)

Odvajanjem papira, kartona, plasti¢ne am-
balaZe i folije, stiropornih plitica i kaSeta,
mreza te vreca riblje hrane smanjuju se
koli¢ine komunalnog otpada.



Udio opasnog otpada u ukupnoj koli¢ini
Cromarisova otpada iznosi 3 %, dok neo-
pasni ¢ini 97 %.
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Zivotni ciklus otpada
1 kruZno gospodarenje

KruZno gospodarstvo tezi ponovnoj upotrebi,
prenamjeni i reciklaZi postojecih proizvoda i
materijala $to dulje kako bi se stvorila dodat-
na vrijednost proizvoda i duZi zivotni ciklus.
Samim time utjece se pozitivno na okolis,
smanjuje se potroSnja energije i sirovina,
kao i stvaranja otpada i njegove Stetnosti.
Cromaris unutar tvrtke ne reciklira otpad,
ali ga predaje odabranih skuplja¢ima ovla-
Stenima za navedene djelatnosti. Provode se
druge mjere za odgovorno upravljanje otpa-
dom. Kako bi se smanjio volumen plasti¢nog
otpada na Cromarisovim uzgajaliStima, pra-
zne vreCe riblje hrane se baliraju. Press kon-
tejneri u krugu Preradbeno-logistickog cen-
tra GaZenica smanjuju koli¢inu glomaznog

KLJUCNI BROJ

otpadnog materijala (karton, papir) uz brojne
koristi - otpad se odvozi jednom mjese¢no
umjesto prijasnjih tri puta tjedno, Sto rezul-
tira s manje emisija staklenickih plinova, po-
boljsava se higijena te urednost kruga, Stedi
vrijeme, prostor i radna snaga.

80 % skupljenog opasnog otpada dalje
se reciklira, a 20 % se spaljuje ili ga odlaze
ovlasteni skupljac.

100 % skupljene plasti¢ne, papirne i
kartonske ambalaZe sa svih Cromarisovih
lokacija odvoze ovlastene skupljaci te se re-
ciklira. U 2021. godini rijec je o priblizno
70 tona reciklirane otpadne ambalaze.

OTPADA KATEGORIJA NAZIV OTPADA JEDINICA (KG)

15 01 01 NEOPASNI OTPAD PAPIRNA I KARTONSKA 25.470
AMBALAZA

1501 02 NEOPASNI OTPAD PLASTICNA AMBALAZA 43.850
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KRUZNO GOSPODAREN]JE
OTPADOM

Prodaja velikih rabljenih vre¢a za riblju
hranu (tzv. big bag, BB) drugi je Cromarisov
doprinos kruznom gospodarenju otpadom,
zapocet 2020. i nastavljen tijekom 2021. go-
dine. Prodano je 16.000 komada vrec¢a, $to
je manje od planiranog, ali je sve preostale
neprodane vrece ovlasteni partner skupljac
besplatno prevezao na recikliranje .

Osim velikih vreca za riblju hranu u posebne
spremnike odvaja se, skuplja i prodaje za

Recikliranje

©)— -
&) — -

daljnju uporabu i otpadna plasti¢na folija,
¢ime takoder prestaje biti otpad i postaje
vrijedan resurs.

Odlaganje,
spaljivanje

Cromaris je ¢lan Hrvatske gospodarske
komore, gdje aktivno sudjeluje u radu vise
povjerenstava i radnih grupa za izradu i iz-
mjenu zakonskih dokumenata i regulativa,
medu kojima su i ona za upravljanje otpa-
dom. Cromaris je primjerice svojim znanjem
pridonio donosenju Pravilnika o ambalazi i
otpadnoj ambalaZi, plasti¢nim proizvodima
za jednokratnu uporabu i ribolovnom alatu
koji sadrzava plastiku.
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Otpadne vode

U Cromarisu na lokaciji GaZenica otpad-  vode ispituju se Cetiri puta godisnje, a kon-
ne vode ispustaju se u javne sustave od-  trolu obavlja ovlasteni laboratorij Zavoda za
vodnje (sanitarne i industrijske) te u more  javno zdravstvo.

(oborinske vode). Prije ispustanja u javne

sustave odvodnje industrijske vode pro¢i-  Nalokaciji mrjestiliSta Nin otpadne vode
S¢avaju se mehanicki i kemijski uredajem  ispustaju se u javne sustave odvodnje (sa-
za procisc¢avanje otpadnih voda. U procesu  nitarne) i u more (industrijske i oborinske
procis¢avanja industrijskih voda nastaju  vode). Industrijske i oborinske vode prije is-
flotacijska pjena i mulj, koji se posebno  pustanja u more mehanicki se procis¢avaju.
skuplja i predaje na odlaganje ovlastenom  Otpadne vode ispituju se osam puta godis-
drustvu. I oborinske se vode prije ispuStanja  nje, a kontrolu obavlja ovlasteni laboratorij
u more procis¢avaju mehanickim uredajem  Zavoda za javno zdravstvo.

za procis¢avanje otpadnih voda. Otpadne
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Odrziva nabava 1 nasi
dobavljaci

Zadovoljstvo i lojalnost dobavljaca i poslov- U sljede¢em razdoblju u planu je razvoj do-
nih partnera veoma su vazni za Cromarisjer ~ datnih kontrolnih mehanizama upravljanja
o0 njima uvelike ovisi konkurentska prednost ~ lancem opskrbe. Uz ostalo uspostavit ¢e se
i uspjeh tvrtke. U 2021. godini u odjelu na-  standardni upitnik o poslovanju dobavljac¢a
bave Cromarisa implementiran je alate-na-  sa zahtjevima Cromarisa (i Adrisa) prema
bava (Ensolva) za upravljanje nabavnim  dobavlja¢ima u kontekstu odrzivog razvoja,
procesom i upravljanje odnosima s do-  cirkularne ekonomije, kontrole i smanjenja
bavlja¢ima, zajednicom i dionicima. Uz po-  Stetnih utjecaja poslovanja na okolis i zajed-
moc¢ tog sustava u 2021. godini odradenoje  nicu te eti¢nosti u poslovanju.

viSe od 9o % pozivnih natjecaja, koji iznose

90 % vrijednosti ukupne potrosnje.
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Ugradnja elemenata
odrzivosti u nabavne
procese od 2022. godine

U 2022. godini u Cromarisov sustav e-na-
bave (Ensolva) bit ¢e implementirani Op¢i
uvjeti nabave (ouN), s prihvacanjem kojih
dobavlja¢ pravno obvezujuce i odgovorno
potvrduje da ima procese i politike za:

- zastitu osobnih podataka

- drustveno odgovorno ponasanje

- radna i ljudska prava

- zastitu okolisa

- antikorupcijsku klauzulu
- sprjeavanje maloljetnickog rada
- medunarodne mjere ograniCavanja i sprjeca-

vanje pranja novca i financiranja terorizma

- obveza primjene mjera sigurnosti.

Bez navedenog nije moguce sudjelovati na
prijavnim natjecajima Cromarisa.
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Udio hrvatskih
dobavljaca u nabavnoj
potrosnji na godiSnjoj
razini (prema troSku)

Udio hrvatskih dobavlja¢a u nabavnoj po-
tro$nji na godi$njoj razini (prema trosku)
iznosi 33 %. Premda tezimo nabavi od
lokalnih hrvatskih dobavljaca, u praksi je to
teZe provedivo s obzirom na to da najveci
udio nabave otpada na riblju hranu (= 55 %).
U rH se ne proizvodi ni distribuira riblja
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hrana pa je zasad gotovo nemoguce znatno
podic¢i navedene udjele. Od 2022. godine
pratit ¢e se potroSnja prema Zupanijama,
uz naglasak na povecanje prometa i opse-
ga suradnje s partnerima i dobavljacima s
podrucja Zadarske Zupanije, tj. unutar nase
lokalne zajednice.



Udio nabave po
zemljama dobavljaca
(prema broju dobavljaca)

Cromaris podupire lokalne lance opskrbe s
fokusom na maksimalan pozitivni utjecaj na
lokalnu zajednicu kada je to moguce, sto je
i vidljivo prema broju dobavljaca s kojima
suraduje. Kao $to graf prikazuje, viSe od 81
% u 2021. godini ¢ine hrvatski dobavljaci.

Procjene dobavljaca i auditi klju¢nih dobav-
ljaca provode se redovito, najmanje jednom
godisnje. Ocekujemo da se nasi dobavljaci

pridrzavaju istih pravila kao i Cromaris te da
poslovanje obavljaju na odrZiv nacin. Zbog
pandemije covid-19 ve¢ina audita provodila
se online do poboljSanja globalne situacije.
Na kraju godine klju¢ni dobavljaci i dobav-
ljaci izabrani prema provedenoj analizi ri-
zika takoder se ocjenjuju, a neki su kriteriji
ocjenjivanja tehnicke informacije, poslovna
podrska, kvaliteta, certifikati koje posjeduju,
rokovi isporuke i sli¢no.

UDIO NABAVE PO ZEMLJAMA DOBAVLJACA (PREMA BROJU DOBAVLJACA) (2021. - 2025.)

I ru | 1Tarja | FrRaNcuska | osTALE
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Odgovorni dobavljaci

Svi nasi dobavljaci kartonske ambala-
Ze u 2021. godini certificirani su prema
Fsc (Forest Stewardship Council) nor-
mi te nastavljamo poslovati iskljucivo
s certificiranim dobavljac¢ima kartonske
ambalaze.

Cilj Fsc-a jest poboljsano gospodarenje
Sumama i trzi$na transformacija koja preu-
smjerava globalni trend prema odrZivoj upo-
trebi, o¢uvanju, obnovi i postivanju Suma.

Zelimo da nasi proizvodi budu to odrZi-
vije pakirani, a upotreba rsc kartona do-
vodi nas korak bliZe ispunjenju tog cilja.

Navlake na Cromarisovu sKIN pakiranju
izradene su od 100 % recikliranog kartona.

Transportne kutije za sve MAP proizvode
takoder su izradene od 100 % recikliranog
kartona.

U 2021. godini utroseno je 24,8 % karton-
ske ambalaZe od 100 % recikliranog materi-
jala te 75,1 9% kartonske ambalaZe od 60 %
recikliranog kartona.
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FSC

UDIO UTROSENE KARTONSKE
AMBALAZE U 2021. PREMA %
RECIKLIRANOG MATERIJALA
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Nasi ljudi =

nasSa vrijednost

Nasi [judi nas su najvrjedniji resurs, stoga je
trajni cilj privudi i zadrZati Sto veci broj kva-
litetnih, stru¢nih i zadovoljnih zaposlenika.
Nasa je uloga pruziti zaposlenicima priliku
za profesionalni rast i razvoj karijere u okviru
tvrtke, potaknuti ih na aktivno sudjelovanje u
predlaganju i kreiranju novih rjeSenja kako bi
ostvarili svoj puni potencijal i pritom se u rad-
nom okruzenju osjecali ugodno i zadovoljno.

Osnivanje odjela Ljudskih potencijala u
2021. godini dodatan je pokazatelj strates-
kog i sustavnog pristupa upravljanju naj-
vrjednijim resursom tvrtke - zaposlenicima.
Novoosnovani odjel jedan je od klju¢nih
odjela tvrtke koja ljude prepoznaje kao svoju
temeljnu strateSku i konkurentsku prednost.
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U 2021. godini poseban naglasak bio je na
intenzivnijoj i izravnijoj komunikaciji sa za-
poslenicima odrzavanjem redovitih sastana-
ka te informiranjem o aktualnostima u tvrtki
putem internih vijesti i Cromarisova biltena.

Socijalni dijalog u Cromarisu kontinuirano
se unaprjeduje suradnjom s Radnickim
vijecem i Sindikatom koja se provodi na
sastancima Uprave, Ljudskih potencijala i
socijalnih partnera, ukljucujuci i pregovore
o materijalnim pravima radnika. Radnici sa-
mostalno odlucuju o sindikalnom ¢lanstvu,
a u Cromarisu je aktivan jedan sindikat.






Struktura zaposlenika -
sigurnost, jednakost
1 ravnopravnost

Broj zaposlenika 31. prosinca 2021.: 583

Ugovori o radu na neodredeno vrijeme:
67 % zaposlenika

Cromaris ima 67 % zaposlenika sa sklo-
pljenim ugovorom o radu na neodredeno
vrijeme. Na taj nacin tvrtka pruza sigurnost
radnih mjesta te pokazuje povjerenje i od-
govornost prema zaposlenicima.

Struktura zaposlenika prema razini obrazo-
vanja jest raznolika i odgovara potrebama
poslovanja.

Cromaris potice politiku raznolikosti i
nediskriminacije. Svim kandidatima pri
zaposljavanju, kao i svim zaposlenicima
koji ve¢ jesu u radnom odnosu osigura-
na su jednaka prava i mogucénosti prema
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nacelima raznolikosti i uklju¢ivanja stva-
ranjem organizacijske kulture u kojoj se
sve razlicitosti cijene i gdje svatko ima
priliku razviti specificne vjestine i talente
neovisno o spolu, dobi, religiji, etnicitetu
ili drugoj vrsti razlic¢itosti. Ravnopravnost
zena 1 muSkaraca shvacamo kao istinsku
kolektivnu odgovornost. Aktivno promice-
mo rodnu raznolikost na vode¢im i ruko-
vode¢im razinama, gdje, svjesni smo, ima
prostora za unaprjedenje, Sto je vidljivo iz
strukture zaposlenika po spolu na vode¢im
i rukovodedim pozicijama, koja odgovara
ukupnoj strukturi radnika po spolu.

Osigurali smo da su svi zaposlenici upoznati
s politikom antidiskriminacije, a dobar po-
kazate]j jest to da u 2021. godini nije bilo
incidenata ni prijavljenih slucajeva diskri-
minacije ili uznemiravanja.



STRUKTURA ZAPOSLENIKA PREMA DOBI

18 - 30 godina 22 %
31 - 40 godina 30 %
41 - 50 godina 24 %
51 - 60 godina 19 %
61 - 64 godina 4 %
STRUKTURA ZAPOSLENIKA STRUKTURA ZAPOSLENIKA PREMA
PREMA SPOLU SPOLU NA VODECIM I RUKOVODECIM
POZICIJAMA

Muskarci

Zene
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Karijjere inspirirane

maorem

Prema un-ovu cilju odrZivog razvoja #8
Dostojanstveni rad i gospodarski rast, izazo-
vi s kojima se suocava globalno, pa time i
hrvatsko gospodarstvo i koje treba rijesiti u
sliedecem razdoblju jesu visoka stopa ne-
zaposlenosti mladih te nedostatak kvali-
ficirane radne snage u klju¢nim sektorima.

Cromaris strateski planira, privlaci i zapo-
Sljava mlade talente u skladu s aktualnim i
buducim poslovnim potrebama. Po uzoru na
pripravnicki program Adris grupe Buducnost
u Adrisu, Cromaris je u 2018. godini po-
krenuo pripravnicki program Buducnost u
Cromarisu. Nakon krace stanke zbog co-
vid-krize u 2021. godini 11 pripravnika za-
pocelo je karijeru u Cromarisu. Pripravnicki
program odgovaraju¢eg naziva Karijere
inspirirane morem prilika je mladim obrazo-
vanim ljudima da, odmah nakon zavrsetka
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formalnog obrazovanja, nastave uciti i ra-
zvijati prakti¢na znanja i vjeStine te stjecati
iskustvo neophodno za daljnji rast i profesio-
nalni razvoj u jednom od lidera u marikulturi.

Tijekom programa svi pripravnici imaju
stru¢ne mentore koji ih vode tijekom pri-
pravniStva te ih usmjeravaju u podrucja u
Cromarisu za koje su specijalizirani i gdje je
mogu¢ njihov najve¢i doprinos. Pripravnici
se okuSaju u radu u razlic¢itim odjelima te
sudjeluju u svim tehnoloskim procesima
bitnim za proizvodnju. Dobivanje Sire slike
te razumijevanje cijelog proizvodnog ciklusa
neizmjerno je vazno.

U sklopu spomenutih pripravnickih programa
dosad je zaposleno 30 pripravnika, koji rastu
s tvrtkom, a velik dio njih ve¢ je preuzeo izni-
mno vazne i izazovne rukovodece funkcije.



Ja sam Sara Saric, po struci magistrica pre-  Zovem se Dino Skibola i student sam diplomskog
hrambenog inZenjerstva. Krajem fakultetskog — studija OdrZivog upravijanja vodenim ekosustavi-
obrazovanja u Zagrebu dobila sam priliku vra-  ma Sveucilista u Zadru. U lipnju 2021. zapoceo
titi se na obalu i zaroniti u poslovni svijet u  sam karijeru u Cromarisu u sklopu pripravnickog
sklopu Cromarisova pripravnickog programa. — programa. Mogucnost sudjelovanja u cjelokup-
Tijekom pripravnicke godine prosla sam Cetiri ~ nom procesu uzgoja ribe, kao i prilika da nasta-
razlicita odjela tvrtke, Sto sam doZivjela kao  vimuciti, profesionalno se razvijati i napredovati
obogacujuce iskustvo 1 idealan prijelaz iz stu-  u svojgj struci najveca je prednost pripravnickog
dentskog u poslovni svijet. Imala sam priliku ~ programa. Uz prakticna znanja koja sam ste-
pratiti ribu od samog pocetka u mrjestiliStu, na-  kao, program pripravnisStva pomogao mi je i da
kon Cega sam je hranila hodajuci po kavezima. — naucim prilwacati 1 rjeSavati 1zazove s kojima
U preradi sam ribu doZivljavala kao ulaznu  se susrecem u svakodnevnom radu, zahvaljujuci
strovinu od koje se dobivaju kvalitetni konac-  Cemu sam stekao mnogo lijepih iskustava 1 po-
ni proizvodi, dok sam u istrazivanju i razvoju  znanstava koje ¢u zasigurno pamtiti niz godina.
imala priliku vidjeti kako se cijela prica sva-  Trenutno radim na pokusnim platformama sek-
kodnevno unaprjeduje. Osim bogatog iskustva — tora IstraZivanje i razvoj na kojima ispitujemo
raduju me 1 stecena lijepa poznanstva koja  ucinkovitost receptura riblje hrane kako bismo
nastavljam razvijati. unaprijedili nutritivna svojstva uz naglasak na
vaznost pronalaska odrZivih sirovina.
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Cjelozivotno ucenje

CjeloZivotno ucenje i razvoj zaposlenika ~ pokazujuci raznolikost, mogucénosti i iza-
jedan je od klju¢nih prioriteta Cromarisa,  zove buduceg zvanja jer te informacije nisu
$to osiguravamo kontinuiranim poveca-  dostupne tijekom redovnog obrazovanja.
njem budZeta za edukacije na razini tvrtke. ~ Suradnja sa znanstvenim institucijama
Interne i eksterne edukacije organiziramo  omogucuje i ukljucivanje u brojne vazne EU
u dogovoru s rukovoditeljima prema prepo-  projekte, Sto svrstava Cromaris u sam vrh
znatim individualnim razvojnim potrebama  u istraZivanju i razvoju novih tehnologija i
zaposlenika i poslovnim potrebama tvrtke.  znanja u marikulturi.

Poseban fokus stavljen je na planiranje na-

sljedivanja, odnosno pripremanja za pre-

uzimanje sloZenijih funkcija u organizaciji

i ciljano ulaganje u profesionalni i osobni

razvoj zaposlenika kako bismo osigurali pra-

vovremeni prijenos te zadrzavanje klju¢nih

znanja i vjestina u tvrtki nuznih za neome-

tano odvijanje poslovnih procesa.

Cromaris suraduje s viSe znanstvenih i
obrazovnih institucija s ciljem podizanja
razine znanja u tvrtki i postizanja izvrsno-
sti u specificnim podrucjima za koje nema
klasi¢no educiranog kadra. Suradnja je dvo-
smjerna jer je vazno i dijeliti znanje organi-
zacijom raznih radionica, edukativnih pre-
zentacija i sudjelovanjima u znanstvenim
i radnim skupinama te projektima. Na taj
nacin afirmativno se djeluje i upoznaje mla-
de s mogucénostima karijere u marikulturi,
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Nagradivanje 1 dobrobit

zaposlenika

Zaposlenici zadovoljni uvjetima rada i rad-
nim okruZenjem produktivniji su i motivi-
raniji te viSe doprinose ostvarenju ciljeva
tvrtke. Cvrsto vierujemo da su zadovoljstvo
i angaziranost zaposlenika jedan od klju¢nih
preduvjeta za uspjesno poslovanje tvrtke.

U skladu s potrebama poslovanja i trendova
na trzistu rada u 2021. godini dodatan fokus
stavljen je na zadrZavanje postojecih radnika
te privlacenje novih zaposlenika. Provedena
je sveobuhvatna analiza te evaluacija radnih
mjesta i ukupnih primanja radnika kako bi
se osigurala interna pravednost te konku-
rentna ukupna primanja. Kao i prethodnih
godina prosjecna bruto placa zaposlenika
Cromarisa u 2021. godini veca je od pro-
sjecne bruto place u Republici Hrvatskoj.

Cromaris zaposlenicima osigurava i broj-
ne druge pogodnosti koje proizlaze iz
Kolektivnog ugovora (npr. stimulativni dio
place, dodaci placi za uvjete rada, boZi¢nica,
dar djeci u povodu boZi¢nih blagdana, uskr-
snica, regres, jubilarna nagrada, naknada
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za prijevoz, (ne)placeni dopust za razlici-
te prigode kao $to su obrazovanje ili drugi
vazni zivotni dogadaji, financijska potpora
u izazovnim Zivotnim situacijama, otpre-
mnina isl.).

U 2021. godini pokrenuti su i kolektivni pre-
govori s ciljem osiguravanja visoke razine
materijalnih prava zaposlenika te o¢uvanja
dobrog socijalnog dijaloga.

Osim $to zaposlenike Zelimo motivirati i na-
graditi, na taj nacin dodatno osiguravamo
dobrobit zaposlenika, sto ukljucuje i vaznost
ravnoteZe poslovnog i privatnog Zivota. Kao
obiteljski naklonjena tvrtka poticemo okru-
zenje u kojem svi zaposlenici imaju jednaku
mogucnost koristenja rodiljnog dopusta. U
2021. godini 17 nasih zaposlenika uzelo je
rodiljni dopust te su svi imali moguénost
povratka na svoje radno mjesto. Pozitivnom
percepcijom roditeljskog dopusta oceva
poticemo jednakost zaposlenih roditelja te
podrzavamo oceve u osnazivanju njihove
roditeljske uloge.






Zastita 1 sigurnost
zaposlenika na
radnom mjestu

Cromaris promice i osigurava sigurno i zdravo
radno okruZenje za sve zaposlenike. Tvrtka
preuzima odgovornost za svaku ozljedu te
poduzima sve mjere za napredak u podrucju
sigurnosti na radnom mjestu.

U propisanim vremenskim razmacima obav-
ljaju se ispitivanja, mjerenja i pregledi sred-
stava rada i radne opreme te radnog okru-
Zenja. U skladu s primjenjivim propisima
zaposlenici se Salju na odgovarajuce zdrav-
stvene preglede. Pri zaposljavanju provode
se osposobljavanja iz podrucja zastite na
radu. Jednom godi$nje na svim se lokacijama
provode vjezbe gasSenja poZara te simulacija
izvlacenja ozlijedenih zaposlenika u slucaju
nezgode. U Cromarisu su utvrdena radna
mjesta s visokim rizikom i/ili ucestalos¢u
ozljeda na radnom mjestu. Sve predvide-
ne mjere zastite na radu odnose se na sve
osobe koje se zateknu u radnim prostorima,
a za kontrolu njihova provodenja nadlezna
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je Sluzba zastite na radu. Zahvaljujudi su-
stavnom provodenju navedenih mjera pre-
ma analizi ozljeda u posljednje dvije godine
trend broja ozljeda u Cromarisu u silaznoj
je putanji. U 2020. godini stopa ozljeda na
radu iznosila je 4,68 %, a u 2021. godini
pala je na 3,89 %. U 2021. godini sve oz-
liede na radu bile su lakSe i odnose se na po-
rezotine, uganuca i nategnuca ekstremiteta.
Stopa izgubljenih radnih dana zbog ozljeda
na radu u 2021. godini smanjila se za 20 %.

Tijekom 2021. provodila se resistematizacija
radnih mjesta u Cromarisu, nakon zavrsetku
koje Ce se u 2022. analizirati radna mjesta,
kao i osnovna i posebna pravila zastite na
radu. Na temelju izvrSenih analiza, ako bude
potrebno, korigirat ¢e se plan mjera za sma-
njenje ozljeda i bolesti vezanih uz rad.

Unato¢ rastu broja zaposlenika podiza-
njem svijesti zaposlenika o vaznosti pri-



drzavanja uvedenih procedura, preventiv-  STOPA OZLJEDA NA RADU (2019.-2021.)
nih radnji i zastitnih sredstava rizik od

nastaj.anja .ozljgda u Cromarisu sveden je 5 473 .68

na najmanju mjeru. 4,5

4 3,89
Na svakih 100 zaposlenih 3,89 zaposlenih 3,5
bilo je ozlijedeno ili bolesno, $to je eviden- 3
tirano u 2021. godini. 2,5
2
1,5
1
0,5
0

2019 2020 2021
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Covid-19

Pandemija bolesti uzrokovane covip-19
donijela je brze i neocekivane promjene u
nase Zivote. Prosle su dvije godine od pro-
glasenja pandemije u svijetu i RH, koja i da-
lie uvelike utjece na globalnu ekonomiju, do-
mace gospodarstvo te poslovanje Cromarisa.

Ve¢ pocetkom pandemije Cromaris je osno-
vao Krizni stozer Cromarisa koji se konti-
nuirano brine o provodenju sluzbeno pro-
pisanih mjera, prati broj oboljelih radnika
te donosi i implementira smjernice i mjere
za zastitu zdravlja zaposlenika te prijevoz
ribe i sirovina.

Cromaris sustavno provodi brojne mjere
kako bi rizik od oboljenja snizio na najmanju
mjeru i o¢uvao zdravlje svojih zaposlenika.

Tijekom pandemije Cromaris je prepoznao
operativne rizike i aktivno upravljao opera-
tivnim rizicima koji mogu utjecati na odrzi-
vost proizvodnih procesa i zastitu zdravlja
zaposlenika. Zbog specifi¢nosti Cromarisova
posla, gdje u proizvodnom dijelu nije bilo
moguce organizirati rad od kuce, odnosno
svesti kontakte na najmanju mjeru, u 2021.
naglasak je bio na edukaciji zaposlenika
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0 zaraznim bolestima, smanjenju rizika i
osobnoj odgovornosti. Zahvaljujuci sustav-
nom provodenju mjera proizvodnja se od-
vijala bez dana prekida rada.

Cromaris ima pozitivan stav prema cijepljenju
1 poziva na odgovorno ponasanje. U 2021.
godini organizirano je cijepljenje za sve za-
interesirane zaposlenike.



Smanjenje frekvencija
poslovnih putovanja

Implementirane
higijenske mjere

Osigurana
zastitna oprema

Rad u odvojenim smjenama
kako bi se smanjio kontakt
zaposlenika

NAGLASAK NA
ODRZIVOM POSLOVANJU
I ZDRAVL]JU LJUDI

Rad od doma i
virtualni sastanci

Edukacija zaposlenika o zaraznim
bolestima i prevenciji bolesti

Beskontaktno mjerenje
temperature na ulasku u Cromaris

Organizirana akcija
cijepljenja
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Odnos
prema
lokalnoj
zajednici
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| ZAJEDNICE







ZapoSljavanje lokalnog
stanovniStva

Gospodarstvo Zadarske Zupanije raznoliko
je 1 ima velik razvojni potencijal. Na po-
dru¢ju Zadarske Zupanije proizvodi se oko
63 % od ukupne proizvodnje u akvakul-
turi u Republici Hrvatskoj. Zato stanovnici
Zadarske Zupanije, osim $to Zive na moru,
zive u velikoj mjeri i od mora. Svojim po-
slovanjem Cromaris nastavlja i podrzava
tradiciju marikulture te naglasak stavlja na
zaposljavanje lokalnog stanovniStva, osobito
stanovnika otoka, ¢ime izravno doprinosi i
razvojnim potencijalima Zadarske Zupanije.

Cromaris na otocima njeguje tradicionalne
djelatnosti, koje su ujedno vazan ¢imbenik
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gospodarskog razvoja otoka. Ponosni smo
na to da je od ukupnog broja zaposleni-
ka na Cromarisovim uzgajaliStima cak
56 % otocana, Sto potvrduje vaznu i
odgovornu ulogu Cromarisa u razvoju
lokalnih otoc¢nih zajednica.

Udio prihoda sektora ribarstva i marikulture
u BDP-U Zadarske zupanije za 2018. godinu
iznosi 9,62 %.

Vrijednost izvoza Zadarske Zupanije od
33,7 %, koji otpada na podrucje poljopri-
vrede, Sumarstva i ribarstva, najve¢im se di-
jelom odnosi na uzgojenu tunu i bijelu ribu.






Primjedbe lokalne

zajednice

Klimatske promjene sve su izraZenije i
njihove posljedice ve¢ su vidljive i u moru.
Pocetkom lanjske godine uocene su pro-
mjene u prozirnosti i kakvo¢i mora na vise
lokacija na Jadranu za koje se smatra da su
povezane s podizanjem temperatura mora
i njegovim pojacanim cvjetanjem. Isti feno-
men uocili smo i u blizini nasih uzgojnih
lokacija, $to su nam dojavili i predstavnici
lokalne zajednice. Odmah smo poduzeli
konkretne mjere i aktivnosti u suradnji s
nadleznim institucijama i lokalnom zajed-
nicom kako bi se problem istrazio i rijesio.

Na teren su izaSle nadleZne sluZbe i obavile
niz mjerenja i kontrola. Inspekcija zastite
okoli$a u viSe je navrata posjetila uzgajaliste
Velo Zalo, pri ¢emu nisu utvrdene nepravil-
nosti u poslovanju.

Odrzani su brojni mjese¢ni sastanci s pred-
stavnicima lokalne zajednice na kojima iz-
vjeStavamo o rezultatima mjerenja cistoce
mora i stanju na uzgajalistu. Uz redovne
kontrole mora koju provodimo prema
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zahtjevima SUQ jednom godis$nje, na osnovi
zahtjeva asc standarda Cetiri puta godiSnje
kontrolira se i stupac morske vode. Kako
bismo pokazali najviSu razinu osvijeStenosti
i brige za okoli$, na sastancima s predstav-
nicima lokalne zajednice dogovoreno je da
se morske vode kontrolira svaki mjesec u
razdoblju poviSenih temperatura mora.

Takoder je dogovoreno da nas predstavnici
lokalne zajednice izravno i promptno in-
formiraju o svim promjenama koje uoce u
okruZenju jer drzimo da uz dijalog i surad-
nju mozemo rijesiti i preduhitriti probleme.
[znimno su nam vazni dobri i partnerski
odnosi s lokalnom zajednicom jer sma-
tramo da je dobrobit obostrana. Uz to $to
zadrzavamo najvise ekoloske standarde u
proizvodnji ribe, $to je moguce jedino uz
more najvise Cistoce, zaposljavamo i brojne
ljude s otoka.

Ocekivano, s dolaskom zimskog vremena
pojava masnih mrlja i mutnoce mora se mi-
nimalizirala, a analize nisu pokazale to¢ne



uzroke navedenih promjena. Bez obzira na
poboljsanje stanja i rezultate analiza nastav-
ljamo dodatne analize mora u koje ¢emo
uvrstiti dodatne mjerne parametre.

Nastavit ¢emo odrzavati sastanke s pred-
stavnicima lokalne zajednice kako bi se si-
tuacija pratila i naslo odgovarajuce rjesenje
ako se zamucenje ili neki drugi fenomen
ponovno pojavi.
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Donacije Cromarisovih
proizvoda

Cromaris je donacijama svojih proizvoda
uveli¢ao razna dogadanja u okolici Zadra.
U 2021. godini ukupno je donirano 10.171
kg ribljih proizvoda i delikatesa. U surad-
nji sa Zadarskom Zupanijom ve¢a donacija
ribe (deset tona proizvoda u vrijednosti od
gotovo pola milijuna kuna) otisla je Caritasu
Sisacke biskupije za nastradale u potresu
koji je pogodio podrucje oko Siska i Petrinje
krajem 2020. godine.
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Donacije, sponzorstva
1 volontiranja

Uz stalan rast svih poslovnih pokazatelja

Cromaris je predvodnik industrije u o¢uvanju

prirodnog okruZenja i partnerskom odnosu

prema zajednici u kojoj posluje. Pritom poseb-
nu pozornost pridaje poticanju ekoloske svije-
sti djece te podrsci obrazovanju i usavrsavanju

u podrucju marikulture i znanosti o moru.

Dio je tih napora i donacija vrijedne opreme
08 Petra Lorine u Salima krajem studenoga
2021. Uz donaciju opreme koja ¢e se upotre-
bljavati u nastavi biologije i kemije, odrZana je
i edukativna radionica “Riba i riblji proizvodi®.
Nakon edukativne prezentacije koju su odr-
Zali predstavnici Cromarisa, u zabavnom di-
jelu programa za osnovnoskolce posebni gost
Luka Buli¢ razveselio je prisutne imitacijama
i pjesmama o ribama i ribolovu. Radionica
je zavrsila slikanjem riba na satu likovne
umjetnosti u prostorijama skole, a Cromaris
je na temelju tih motiva izradio blagdanske
Cestitke za poslovne partnere.

Takvim akcijama Cromaris nastavlja jacati
odnos s lokalnom zajednicom kontinuirano
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podrzavajudi vrijedne projekte i inicijative.
Uredenje i opremanje djecjeg igralista mul-
tiftunkcionalnom dje¢jom spravom u mjestu
Luka na Dugom otoku, donacija dje¢jem
vrti¢u Srdelica i Narodnoj knjiznici Kali te
doprinos Skoli nogometa Nk Zadar pokazuju
da Cromaris stavlja naglasak na dobrobit dje-
ce 1ima poseban senzibilitet prema oto¢nim
zajednicama.

Uz prethodno navedene donacije Cromari-
sovih ribljih proizvoda Cromaris je u 2021.
godini izdvojio ukupno 290.000 kuna za
novcane donacije i sponzorstva.

Davne 1929. godine prva javna koSarkas-
ka utakmica odigrana je u Zadru, $to je
ujedno pocetak kosarkaske igre u Hrvata.
Kosarkaski klub Zadar u sljedecoj ¢e go-
dini slaviti 77 godina od osnutka kluba.
Cromaris podrzava kosarkasku tradiciju
u gradu Zadru kao jedan od ponosnih
sponzora tima te je u 2021. godini najveci
iznos za sponzorstva izdvojen upravo za
KK Zadar.



U sljede¢oj godini Cromaris Ce biti usredoto-
drustvu - djeci i starijima. Po uzoru na do-
naciju i edukaciju u osnovnoj Skoli u Salima
planiraju se sli¢ne akcije i u ostalim osnov-
nim Skolama u blizini Cromarisovih lokacija.
Nastavit ¢e se pruZati podrska obrazovnim
ustanovama u zadarskoj regiji.

Planovi u sljedecem razdoblju obuhvacaju i
aktivnije ukljucivanje Cromarisovih zaposle-
nika te pomo¢ lokalnoj zajednici konkretnim
teva, omogucavanje pristupa nepristupacnim
podrucjima otoka i uredivanje infrastrukture.

KAO NAJVECE DONACIJE U 2021.
GODINI IZDVAJAMO:!:

- Caritas Sisacke biskupije
- opremanje djecjeg igraliSta (Luka, op¢ina

Sali)

- donacija laboratorijske opreme za 0§ Petra

Lorine (Sali)

- odrZavanje prilaznog puta i parkiraliSta (uva-

la Vitane, Pasman).
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Recepti za povratak
u Skolske klupe

Da Cromaris misli na svoje najmlade lju-
bitelje ribe, potvrduje i izdavanje “Back to
school” kuharice. S dolaskom jeseni i po-
vratkom u skolske klupe vratila se i viecita
briga - kako pripremiti brz, ukusan i prije
svega zdrav obrok uz brojne dnevne obveze
i nedostatak vremena.
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Veseli nas $to idejama iz kuharice moZemo
olaksati pripremu zdravog ribljeg obroka
za cijelu obitelj, i to za manje od pola sata!
Cromarisu je pomogla i poznata food blog-
gerica Nasja Duplancic¢ koja zna kako na
najbrZi nacin pripremiti ribu toliko ukusnu
dajoj se djeca vesele. Na taj se nacin ujedno
maliSane potice na ¢es¢u konzumaciju ribe.






Clanstva i uloge tvrtke
Cromaris u udrugama

LAG MARETA Cromaris je ¢lan lokalne
akcijske grupe koja zastupa interese sta-
novnistva odredenog podrucja unaprjedu-
judi kulturnim, drustvenim, gospodarskim,
infrastrukturnim i edukativnim projektima
kvalitetu Zivota lokalnih stanovnika.

FLAG PLODOVI MORA Cromaris je ¢lan
akcijske skupine na podrucju lokalnog ri-
barstva, putem koje su odrzane specificne
edukacije zaposlenika na temu sigurnosti
plovidbe i zastite zaposlenika.

KLASTER MARIKULTURE Udruga koja
zastupa zajednicke interese svih uzgajivaca
te posebno uzgajivaca tune, bijele morske
ribe i Skoljkasa. Aktivno sudjeluje u pripre-
mi zakonskih regulativa koje se odnose na
uzgoj, kao partner sudjeluje u projektima
od zajednickih interesa te projektima sufi-
nanciranim iz sredstava eu. Cromaris ak-
tivno sudjeluje u radu udruge, prepoznaje
interese industrije, daje prijedloge drZavnim
tijelima te sudjeluje u pripremi zakonske
regulative, uskladujudi pritom potrebe i
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interese industrije, znanstvene zajednice i
drZavnih tijela.

HRVATSKA GOSPODARSKA KOMORA
(HGK), GRUPACIJA AKVAKULTURA
HGK je neovisna strukovna i poslovna or-
ganizacija koja promice, zastupa i uskladuje
zajednicke interese ¢lanova pred drzavnim
i drugim tijelima u Hrvatskoj i inozemstvu.
Cromaris je ¢lan HGK unutar GRUPACIJE
AKVAKULTURE, koja se na nacionalnoj razi-
ni bavi klju¢nim pitanjima i problematikom
uzgoja i uzgajivaca te koordinira aktivno-
sti medu znanstvenim tijelima, drZzavnom
upravom i gospodarstvom.

FEAP (Udruzenje europskih proizvodaca
u akvakulturi) Predstavnici tvrtke Cromaris
aktivno sudjeluju u skupini proizvodaca
akvakulture pri Hrvatskoj gospodarskoj ko-
mori koja djeluje u sklopu FEAP-a. FEAP
podupire i promovira odgovoran razvoj
akvakulture i omogucuje koordinaciju ne-
ophodnih aktivnosti za razvoj i unaprjedenje
akvakulture.






Projekti koji spajaju
akademsku zajednicu

1 industriju

AgADAPT Cromaris je ostvario suradnju s
Institutom Ruder Boskovi¢ i Odjelom eko-
logije, agronomije i akvakulture Sveucilista
u Zadru na projektu Hrvatske zaklade za
znanost "AqADAPT - Prilagodba uzgoja
bijele ribe klimatskim promjenama”, u sklo-
pu kojega ¢e se od 2018. do 2022. istraZiti
raspodjela energije kod orade za vrijeme
mrijesta i nacin raspodjele temeljnih organ-
skih tvari u somatskim tkivima i gonadama.
Taj projekt i povezivanje gospodarskih su-
bjekata i znanstvenih institucija dobar su
primjer ukljucenosti te ¢e ostvareni ciljevi
i nova znanja izravno doprinijeti razvoju
gospodarske grane marikulture.

{AqADARPT
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Perform risH [ u 2021. godini nastavila
se suradnja na projektu Perform Fish, koji
je u zavr$noj fazi. Cromaris je jedan od
28 partnera iz 10 zemalja koji sudjeluju u
tom vaznom projektu te je bio ukljucen i u
istrazivanje funkcionalne hrane za kontrolu
sparicotiloze kod orade (Sparus aurata) te
definiranje odredenih parametara klju¢nih
za uzgoj brancina i orade. Cilj je projekta
poboljsati tehnicka svojstva u mediteran-
skoj akvakulturi, kao i integrirati inovativne
pristupe konkurentnoj odrZivosti i odrZivoj
proizvodnji kroz lanac vrijednosti medite-
ranske akvakulture.

@PerformFlSH



NewTechAqua Rije¢ je 0 medunarodnom
projektu koji okuplja 23 sudionika iz znanstve-
ne zajednice i proizvodnog sektora u sklopu
kojeg se Cromaris ukljucio u razvijanje novih
zdravstvenih rjeSenja za borbu protiv infek-
cija parazitima razvojem funkcionalne hrane.
Sudjeluje i u razvoju sveobuhvatne strategije
za pracenje i predvidanje izbijanja infekcije ek-
toparazitom Sparicotyle chrysophrii na uzgajali-
Stima orade u Mediteranu. Drugi dio projekta
odnosio se na razvoj zero waste hrane, od-
nosno riblje hrane koja ¢e zadovoljiti nutritivne
potrebe riba i minimalizirati utjecaje na okolis.

@—4 NewTechAqua
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OdrZiva akvakultura jest
buducnost. Cromaris je jedan
od predvodnika industrije
na tom putu.



Europska unija

Projekt grafickog dizajna je
sufinanciran sredstvima

Europske unije iz Europskog
fonda za pomorstvo i ribarstvo
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